Vykonnostny audit Marianum

ZavereCna sprava

1 Zhrnutie

NajvySSou prioritou pre Marianum je reorganizacia, rozdelenim na obchodnli spoloénost
(komeréné sluzby) a prispevkovl organizaciu (sprava cintorinov, vojenskych hrobov,
pamitnikov). Marianum dnes nespifia zakonné podmienky pre prispevkovt organizaciu (naklady
kryje z viac ako 50 % vlastnymi zdrojmi).

Z hladiska zefektivnenia procesu a prevadzky povazujeme za najdélezitejSie transparentné
verejné obstaravanie, vratane zakaziek s nizkou hodnotou. Potencial uspor demonstruje
zmluva o odstranovani grafiti (72 %, 174 tis. eur). Do roku 2020 neboli zédkazky s nizkou hodnotou
zverejfiované, sufaz nebola mozna.

Za klacové strategické vyzvy pre Marianum povazujeme pripravu nového pohrebiska (potreba
v roku 2029) a Gpravu cien za najom hrobovych miest spolu so znizenim poctu neplaticov.

e Ceny neboli menené od roku 2012, stupnut by mali 0 29 % az 55 % (vynos 225 tis. eur) podla
poctu neplatiCov. Pocet neplatiCov stupol o 76 % od roku 2017.

e Narast cien je mozné zmiernit spojenim poloziek najomného (dnes 0,03 eur/ro¢ne) a sluzieb,
spojenych s najomnym (dnes 13 eur/ro¢ne), do polozky najomné, oslobodenej od DPH (po
vzore ostatnych krajskych miest). Marianum je Cisty platca DPH.

e Pre umiestnenie nového pohrebiska odpori¢ame prioritne preskimat lokalitu vedla
sucasného Krematdria a urnového haja, kritické je majetkové vysporiadanie pozemkov.

Krematérium ma pri siéasnej kapacite priestor zdvojnasobit poc¢et spalov, vystavba tretej pece
za 747 tis. eur nie je prioritny projekt.

V Gétovnictve vidime nekonzistentné triedenie vydavkov na hlavnu a podnikatel'sku éinnost,
v Krematoriu dotovalo mesto podnikatel'ski ¢innost minimalne vo vyske 484 tis. eur za roky 2017-
2020, neopravnene.

Zmluvy s najvacésimi pravidelnymi dodavatel'mi je potrebné obstarat nanovo, zmluva na dodavku
truhiel (337 tis. eur rocne) je exkluzivna, z roku 1998. Nové obstaranie zmluvy na udrzbu zelene v roku
2021 (uspora 60 %, 46 tis. eur) ukazuje potencial otvorenej sutaze, Marianum sa dostalo v cenach na
uroven inych miest (Trnava).

Zaverecnu spravu z vykonnostného auditu Marianum spracovali na zaklade pokladov od Marianum (v
abecednom poradi) Matus Luptak, Bibiana Mislovi¢ a Katarina Straporiova, s pomocou stazistky Rebeky
Cernianskej. Za pomoc a konzultacie d’akujeme Ivete Jurkemikovej, Rébertovi Kovacovi, Katarine
Prnovej a Katarine Semberovej (vdetci Marianum), Zofii Halmovej, Zuzane Ivagkovej, Ivanovi Peschlovi
a Martinovi Sevedekovi (vSetci HMBA). VSetky chyby a opomenutia ostavaju zodpovednostou autorov.
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2 Uvod

2.1 Predmet Cinnosti

Marianum — pohrebnictvo mesta Bratislavy je prispevkovou organizaciou hlavného mesta, ktora
zabezpedCuje spravu a prevadzku pohrebisk, prevadzku krematdria a pohrebnej sluzby, ako aj
starostlivost o vojnové hroby a pamatniky.

Cinnost Marianum vo vztahu k pohrebnictvu a pohrebnym sluzbam sa deli na hlavnu
(regulovanu, dotovanu) ¢innost a podnikatel'sku (komerénu) ¢innost. Rozdelenie je na zaklade
zakona ¢. 131/2010 Z. z. o pohrebnictve (tabulka 1). Zjednodu$ene, hlavna ¢innost sa tyka
kompetencii obce, teda prevadzky pohrebiska a vSetkého s tym spojeného: sprava hrobovych
miest, domu smutku a udrzba zelene/komunikacii. Ostatné pohrebné sluzby (prevoz tela,
zabezpecenie obradu) su predmetom podnikatel'skej innosti.

Krematoérium je podla zakona (§ 11) podnikatel'skou ¢innostou, prevadzka krematdria nie je
zakonnou Ulohou obce a krematérium mozu prevadzkovat aj sukromné pravnické osoby.
Marianum vSak prevadzku krematéria radi aj do svojej hlavnej ¢innosti. Ide pravdepodobne o
désledok zriad'ovatel'skej listiny Marianum, ktora v opise hlavnej ¢innosti (Cl. I, pism. a)) uvadza
spravu a udrzbu krematoria. Rovnako vSak v rozsahu podnikatel'skej Cinnosti (Cl. VII, bod 2,
pism. b)) uvadza prevadzkovanie krematoria.

Tabulka 1: Rozdelenie €innosti Marianum podl'a zakona o pohrebnictve

Hlavna ¢innost (§ 17 zakona)
vykopanie hrobu a zasypanie hrobu

vykonavanie exhumacie
vedenie evidencie suvisiacej s prevadzkovanim
pohrebiska

sprava pohrebiska
sprava marnice a domu smutku, ak su na
pohrebisku vybudované

udrzba komunikacii a zelene na pohrebisku

Podnikatel'ska ¢innost (§ 8, § 11 zakona)
pociatocna starostlivost o ludské pozostatky
Uprava ludskych pozostatkov a ich ukladanie do
rakvy

preprava ludskych pozostatkov a [ludskych
ostatkov a preprava potrateného ludského plodu
alebo predcasne odnatého l'udského plodu
miestna prepravu, prenos rakvy a pochovanie

predaj rakiev a smutocnych potrieb

zabezpeCovanie a
obradu

poradenska ¢innost slvisiacu s pohrebom
prevzatie ludskych pozostatkov a ludskych
ostatkov a ich doCasné ulozenie do spopolnenia
spopolfiovanie l'udskych pozostatkov a l'udskych
ostatkov

Uprava popola, ulozenie popola do urny,
skladovanie a odovzdavanie urien

organizacia pohrebného

Zdroj: Zakon €. 131/2010 Z.z., zriad'ovatel'ska listina Marianum, spracovanie HMBA, 2021

V ramci auditu analyzujeme ¢innost Marianum v rozdeleni na nasledovné strediska, resp.

oblasti ¢innosti:

Sprava hrobovych a urnovych miest

Krematorium
Prierezové a podporné Cinnosti

akrwnN=

Sprava pohrebisk a vojnovych hrobov (verejnych priestorov)
Pohrebna sluzba a ostatna podnikatel'ska ¢innost



2.2 Vynosy a naklady organizacie

Prevadzkové naklady Marianum su za roky 2017-2020 v priemere 8,2 mil. eur, s vlastnymi
trzbami na urovni 3,6 mil. eur. Naklady su vSak umelo navySované prenajom pozemkov od
hlavného mesta vo vyske 3,0 mil. eur ro¢ne. SkutoCna strata organizacie (potreba dotacie) je
v priemere na urovni 2,0 mil. eur. Vo zvySku spravy pouzivame vynosy a naklady upravené o
najomné (box 1).

Tabul'ka 2: Vykaz ziskov a strat Marianum, s Gpravou o najomné (eur)

2017 2018 2019 2020
Prevadzkové naklady 7 594 946 8110674 7 990 344 9013 549
Vlastné trzby 3 614 868 3883 270 3 369 840 3 541 583
Prevadzkovy zisk -3 980 078 -4 227 405 -4 620 504 -5 471 966
% nakladov -52% -52% -58% -671%
Z toho najomné hlavnému mestu 2961 234 2961 234 2961 234 2961 234
Upraveny prevadzkovy zisk -1 018 844 -1266 171 -1 659 270 -2510732
% nakladov -22% -25% -33% -41%
Odpisy 326 082 269 636 383 626 268 359
Upraveny zisk pred zdanenim -1 344 926 -1 535 807 -2 042 896 -2779 091
% nakladov -27% -28% -38% -44%
Dan z prijmu (PC) 131 522 58 220 42 624 68 105
Upraveny vysledok hospodarenia -1 476 448 -1 594 027 -2 085520 -2 847 196
% nakladov -29% -29% -38% -45%

Zdroj: Marianum, spracovanie HMBA, 2021

Box 1: Uprava vysledoviek Marianum

V celej sprave vychadzame pri analyze vykazov ziskov a strat Marianum alebo jeho jednotlivych
stredisk z upravenych vysledoviek. Vo vysledovkach realizujeme nasledovné Upravy:

1.

2.
3.

Vynosy su oCistené o transfery zo strany zriad'ovatela (hlavhého mesta) ¢i inych subjektov
verejnej spravy. Ide o Ucty 691-698.

Vynosy aj naklady su ocCistené od vnutropodnikového uctovania na uc¢toch 599 a 699.
Naklady su oCistené o najomné, ktoré Marianum plati hlavnému mestu. Ide o najomné vo
vysSke 2 961 234 eur rocne (konstantna roéna suma), uctované je na polozke 5180400. Toto
najomné predstavuje umelé navySenie nakladov (celé je kryté transferom zo strany hlavného
mesta). Podla VZN €. 18/2011 o zasadach hospodarenia s majetkom hlavného mesta SR
Bratislavy, § 3 a § 4 sa prispevkovym organizaciam majetok zveruje, nie prenajima. Aj
v pripade transformacie Marianum na int pravnu formu by mohli byt tieto pozemky, ktoré su
predmetom najmu, viozené do obchodnej spolocnosti ako nepenazny vklad do zakladného
imania.

Do vynosov teda vstupuju iba vlastné trzby Marianum a ostatné polozky ako zuctovanie rezerv,
aktivacia Ci vynosové uroky.

Pre vypocet upraveného prevadzkového zisku vychadzame z rozdielu medzi prevadzkovymi nakladmi
(ucty 50, 51, 52, 53, 54 a 56) a prevadzkovymi vynosmi (Ucty 60, 64, 66).

2.3 Dotacie zriadovatela

Mesto v priemere dotuje prevadzku Marianum sumou 4,8 mil. eur ro¢ne, po Uprave 0 najomné
ide 0 1,9 mil. eur ro€ne. Ndjomné sa totiz mestu vracia v beznych prijmoch. Medzi rokmi 2017
a 2020 narastla prevadzkova dotacia o 250 %, z 1,2 mil. eur na 2,9 mil. eur.
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Zdroj: Marianum, RISSAM, spracovanie HMBA, 2021

2.4 Ciele auditu

Ciefom vykonnostného auditu je identifikovat potencial a opatrenia pre zvy$enie prijmov,
optimalizaciu nakladov a zvySenie vnutornej kvality (profesionalizacia prace) aj vonkajsej kvality
poskytovanych sluzieb. V analyze sa zameriavame na vSetky aspekty hospodarenia a
prevadzky organizacie. Sucastou zaverecnej spravy auditu je aj implementacny plan na roky
2021-2023.

Ak nie je uvedené inak, vSetky udaje Cerpame z podkladov poskytnutych priamo
zamestnancami organizacie. Primarne ide o data z uctovnictva a rozpoctu, mzdové inventury,
udaje o verejnom obstaravani, udrzbe, zmluvach, objednavkach a fakturach, data o kapacitach
a poskytovanych sluzbach, spotrebe energii, cenach, smernice a iné interné riadiace akty.
Prilohou spravy auditu je datova priloha, v ktorej su uvedené vSetky zdroje tabuliek a grafov,
pouzitych v sprave.



3 Stratégia a vztah so zriadovatelom

e Aktualna koncepcia Marianum zroku 2019 navrhovala opatrenia, ktoré neboli jasne
prepojené s identifikovanymi vyzvami, chybal odhad nakladov aj harmonogram.

e Doteraz nesplnené opatrenia (predovsetkym investi¢né) je potrebné prehodnotit v zmysle
zaverov auditu, odhadnut naklady aj vynosy a zostavit poradie priorit.

e Gestorstvo Marianum zo strany mesta bolo iba formalne, chybala kontrola aj jasné
oCakavania.

3.1 Aktualny stav

Najnovsiu koncepciu rozvoja Marianum vypracovalo Marianum v roku 2019. Okrem toho je pre
aktualne vedenie Marianum smerodajna koncepcia, s ktorou bol riaditel Marianum uspesny vo
vyberovom konani.

Gestorskym utvarom Marianum je oddelenie Zivotného prostredia magistratu. Okrem nich od
roku 2021 usmerriuje predovSetkym podnikatel'ski/obchodnu &innost Marianum aj utvar
spravy mestskych podnikov magistratu.

3.2 Analyticka Cast

Vyzvy, identifikované koncepciou z roku 2019, nie st podlozené vecnou argumentaciou,
nie je zrejmé preco prave tieto vyzvy su najvac¢sou prioritou Marianum pre dalSie
obdobie. Vyzvy su konsStatované na priestore necelej jednej strany, bez ukazovatelov,
datového podkladu ¢i iného zdévodnenia.

Koncepcia z roku 2019 identifikuje ako najvacSie vyzvy organizacie predovSetkym uroven
fyzickych priestorov (domov smutku, priestorov pre zamestnancov, socialnych zariadeni,
nedostupnost kancelarii Marianum) a kapacitu hrobovych miest. Ostatné vyzvy su zhrnuté
nizsie.
Tabul’ka 3: Vyzvy, identifikované koncepciou Marianum z roku 2019
Identifikované vyzvy

1 | Nedostato¢na/nevyhovujuca Uroven domoy smutku, socialnych zariadeni, sluzobnych priestorov

2 | Komplikované parkovanie pre klientov na Safarikovom nam. 3 (sidlo Marianum)

3 | Nedostatok hrobovych miest na pohrebiskach

4 | Chybajuca separacia BIO odpadu na pohrebiskach

5 | Chybajuci koncept pre minimalizaciu neekologickych materialov pri priprave obradov

6 | Priprava zosnulych k obradom a priebeh obradov na urovni 80-tych rokov 20. storocCia
7

Chybajuci luxusny pohrebny automobil
Zdroj: Koncepcia rozvoja Marianum 2020, spracovanie HMBA, 2021

Opatrenia, navrhované koncepciou z roku 2019, nie sui vo vaésine pripadov prepojené
s identifikovanymi vyzvami, opatreniam chyba odhad nakladov a vynosov, ako aj
priorizacia v éase. Do skupin opatreni su spajané na prvy pohlad nesuvisiace opatrenia.
Opatrenia su Casto vSeobecné a nevypovedné (napr. 2C, 3B, 4B). Koncepcii chyba
harmonogram realizacie.

Tabul’ka 4: Opatrenia, navrhované koncepciou Marianum z roku 2019

. . Reakcia na Odhad Odhad
Navrhované opatrenia . . . .
vyzvu €. | nakladov vynosov
1 Skvalitnenie poskytovanych sluzieb vo vSetkych detailoch
pripravy a priebehu pohrebnych obradov
A | Zriadenie troch strategicky umiestnenych kancelarii v Bratislave 2 NA NA
B | Zavedenie profesionalnej upravy tvare zosnulych 6 NA NA
C | Nakup luxusného pohrebného vozidla 7 NA NA
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Navrhované opatrenia

Rozsirenie ponuky kvetinovej vyzdoby

Zavedenie moZnosti thrady obradov na splatky

Zverejriovanie informacii o aktualnych pohreboch/obradoch
Vybudovanie nového centralneho kvetinarstva

Nova sluzba — dovoz kvetinovych vyrobkov k hrobovému miestu
Zriadenie e-shopu na nakup kvetinovych vyrobkov
Zvysovanie urovne a profesionality pracovnikov
poskytujucich sluzby v 1. linii pohrebnictva

Zavedenie odborného zaskolovania vybavovateliek pohrebov
Zavedenie procesu psychickej ocisty zamestnancov — relaxacny
pobyt v hodnote 150 eur/rok

Vlyrazne zvysenie urovne poskytovania pohrebnych sluZieb
Priprava navrhu novelizacie VZN €. 17/2012 — Prevadzkovy
poriadok pohrebisk na uzemi hlavhého mesta SR Bratislavy
vratane cennika za poskytovanie sluzieb

Zmena cennika za prenajom — rozdelenie sadzieb podla typov
miest, zvySenie cien

Aktualizacia a doplnenia VZN

Zefektivnenie a optimalizacia personalnych nakladov
Kumulacia pracovnych pozicii

Vzdjomna zastupitelnost pracovnikov

Zavedenie kontrolingu pre dodrZiavanie nastavenych procesov
Nekompromisny pristup k porusovaniu pracovnej discipliny a
etiky

Dodrziavanie nulovej tolerancie poZitia alkoholu na pracovisku
ZvysSenie urovne starostlivosti o prevadzkovanie a udrzbu
cintorinov

InStalacia externych informacnych video-panelov na cintoriny s
najvyssou navstevnostou

Nastavenie procesov posudzovania opravnenosti poZiadaviek
najomcov

Nastavenie procesov vybavovania opravnenych poZiadaviek
najomcov

Nastavenie procesov povolovania a naslednej kontroly pri
vystavbe prislusenstiev hrobovych miest

Nastavenie procesov pre dosiahnutie napravy tych stavov, ktoré
su v rozpore s VZN

Postupna vymena starych cintorinskych studniciek

Nastavenie procesov posudzovania a spracovania podnetov
veducich

Zavedenie prediZenia otvéracich hodin do 22:00 hod. na
vSetkych cintorinoch pocas sviatkov

Zvysovanie informovanosti verejnosti o ¢innosti organizacie
vydavanim tlacovych sprav

Zvysenie urovne povedomia obcanov Bratislavy o tom, Ze
MARIANUM je pohrebnictvom mesta Bratislava

Naplnenie opravneného o¢akavania verejnosti na obnovu
domov smutku

Postupné obnovenie vsetkych obradnych miestnosti

V suvislosti s obnovou domov smutku revitalizaciach
bezprostredného okolia a prilahlych cintorinskych komunikacii
Obnova verejnych toaliet na Martinskom cintorine a vybudovanie
novych toaliet na NKP Slavin

vymena zastaralej zvukotechniky v obradnych miestnostiach
instalacia videotechnoldgie na mozZnost videoprenosu
postupné zavedenie klimatizacie/temperovania vo vybranych
obradnych miestnostiach

Environmentalne pristupy pri zbere odpadu na cintorinoch
Zavedenie jediného moZného triedenia na cintorinoch: na
zmesovy a BIO odpad

Primeranou osvetou vplyvat na verejnost s cielom vyuzit
vytriedeny BlO-odpad na jeho recyklaciu

Reakcia na
vyzvu €.
NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA
NA
NA
NA
NA

NA

NA
NA
NA
NA

NA

NA
NA

NA
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. . Reakcia na Odhad Odhad
Navrhované opatrenia

vyzvu €.  nakladov vynosov

Postupné nahradzanie zastaralych ocelovych kontajnerov za

(0} . . 1 NA NA
polo-podzemné kontajnery

8 Nastavenie eko pristupu na vSetkych trovniach sluzieb

A Zaved.ejn/e pouzivania truhiel vyrobenych vylucne z ekologickych 5 NA NA
materialov
Nahradenie predaja vencov z umelych kvetov za vence vyrobené

B ) y 5 NA NA
z ekologickych materialov
EKO-sektory: s minimalizaciou pomnikov a maximom zelenych

© R , . L NA NA NA
pléch v novych sektoroch na vybranych cintorinoch

D Za_veden/e pn_eda/a EKO-urien pre EKO-urnové miesta a urnové 5 NA NA
miesta v zemi

E Budovanie urnovych/EKO-urnovych a hrobovych/EKO-hrobovych 5 NA NA
miest novym pristupom - priamo s pomnikom

9 Pasportizacia a systematicka starostlivost a udrzba zelene
V spolupréci so sekciou Zivotného prostredia Magistratu pripravit

A | komplexnu pasportizaciua udrzbu zelene na verejne dostupnych NA NA NA
priestranstvach

10 | RozSirenie a vyuzivanie volnych kapacit cintorinov

A Rozsirenie cintorinov tam, kde to umoZriuju priestorove 3 NA NA

moZnosti bezprostredného okolia

Po dohode s viastnikmi historickych cintorinov (rimskokatolicka
B | cirkev a evanjelické cirkev) a KPU BA obnovenie pochovévania 3 NA NA
na tychto cintorinoch
V maximalnej miere vyuZivanie vlastnych prostriedkov z

© podnikatel'skej cinnosti na budovanie hrobovych miest 3 NA NA
Oplotenie a vystavba komunikacii na pohrebiskach bude

D : O . . ) 1 NA NA
financovana prioritne z rozpoctu hlavného mesta SR Bratislavy

1 Budovanie kompletnych hrobovych a urnovych miest s
prisluSenstvom

A Cintorin Raca - s postupnym budovanim az 1500 novych 3 NA NA

urnovych schranok a 38 hrobovych miest

Cintorin Karlova Ves - s postupnym budovanim viac ako 100
B | novych hrobovych miest na pochovavanie, viac ako 200 urnovych g NA NA
miest a vybudovanie samostatného EKO-sektora
Cintorin PetrzZalka - s postupnym budovanim viac ako 150 novych

C . . 3 NA NA
urnovych miest
Martinsky cintorin — s postupnym budovanim viac ako 500
urnovych miest v kolumbariovych stenach, viac ako 100
D p . ; . ; 3 NA NA
hrobovych miest, viac ako 50 urnovych miest do zeme a
vybudovanie nového VIP sektora
Dalsie vytycenie priestorovych moznosti pre vybudovanie novych
E ; . . 3 NA NA
hrobovych a urnovych miest
12 | Vybudovanie tretej kremacnej pece v Krematériu v Bratislave NA NA NA
13 Zefektivnenie nakladov organizacie a znizenie vydavkov za
energie
Vymena zastaralych neefektivnych elektrickych vykurovacich
A . . X . . 1 NA NA
telies za moderné usporné vykurovacie telesa
B MontaZz modernych programovatelnych regulacnych hlavic na 1 NA NA

strediskach s vykurovanim pomocou radiatorov
Zdroj: Koncepcia rozvoja Marianum 2020, spracovanie HMBA, 2021

Mnohé zopatreni boli ku koncu roku 2020 oznaCené ako splnené, nedokoncené su
predovSetkym vacsie investicné opatrenia. Nesplnené opatrenia je potrebné prehodnotit
v zmysle zaverov tohto auditu, nastavit im poradie podl'a priority a odhadnut naklady
a potencialne vynosy jednotlivych opatreni.

Marianum bolo zo strany mesta dlhodobo neusmeriiované, chybala kontrola aj jasné
oc¢akavania od vykonu. Oddelenie Zivotného prostredia ako gestor podla vlastnych slov
nijakym spésobom Marianum neriadi, neusmernuje ani nekontroluje. Nevnimaju pohrebnictvo
a spravu cintorinov ako agendu, ktora spada pod oddelenie zivotného prostredia. Pre
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Marianum sluzia len ako administrativna sila, ktora spracuva podklady a materialy, ktoré
potrebuje Marianum schvalit na rovni mesta.

3.3 Odporucania
e Prehodnotit zatial nesplnené opatrenia z koncepcie Marianum, odhadnuf naklady aj
vynosy opatreni, nastavit priority podl'a zaverov tohto auditu.
e Prehodnotit gestorstvo Marianum vo svetle navrhovanych zmien pravnej formy.
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4 Pravna forma Marianum

e Marianum nespifia poziadavky zakona na mieru dotovania zo strany zriad'ovatel’a, naklady
sU umelo navySované o najomné hlavnému mestu. Potreba dotacie je nizSia ako 50 %,
Marianum sa musi transformovat na obchodnu spoloénost.

e Na zéklade praxe inych krajskych miest aj najvac¢sich miest Ceska navrhujeme oddelit
komerénu ¢ast Marianum (pohrebna sluzba, krematérium, kvetinarstvo) do samostatnej
obchodnej spolocnosti. Dotovana (hlavna) ¢innost ostane v prispevkovej organizacii.

e Do prispevkovej organizacie mézu byt vélenené aj ¢innosti spravy pamatnikov a pomnikov
z GIB pre zjednotenie spravy kultirnych pamiatok mesta.

e Je potrebné preverit, kto bude zodpovedny za investicnu ¢innost v oblasti pamatnikov
a pamiatok, rovnako je potrebné zvazif presunutie spravy kultirnych pamiatok v sprave
mestskych kulturnych organizacii.

4.1 Aktualny stav

Marianum je prispevkova organizacia hlavhého mesta SR Bratislavy. Prispevkové
organizacie sa riadia ustanoveniami zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoc&tovych pravidlach
verejnej spravy, § 21 - § 28. Zriadovatel (hlavné mesto) financuje prispevkovu organizaciu

prispevkom na ¢innost (bezny transfer) a pripadnymi kapitalovymi transfermi na investicie.

Podla VZN €. 18/2011 o zasadach hospodarenia s majetkom hlavného mesta SR Bratislavy (§
3 a § 4) prispevkové organizacie majetok, ktory vyuzivaju na svoju hlavnu ¢innost, nevlastnia
ani si neprenajimaju. Hlavné mesto im bezodplatne zveruje svoj majetok, ktory spravuju
a uzivaju na plnenie svojej €innosti.

Prispevkové organizacie musia byt dotované minimalne na Urovni 50 % nakladov'. Zakon
vyzaduje, aby nakladovo efektivnejSie organizacie (ktoré pokryvaju viac ako 50 % svojich
nakladov vlastnymi trzbami) boli transformované na obchodné spolocnosti.

4.2 Analyticka Cast

Naklady Marianum st umelo navy$ované o najomné hlavhému mestu, po jeho odpocitani
nespifia Marianum pravidlo krytia menej ako 50 % nakladov vlastnymi prijmami. Upraveny
vysledok hospodarenia bez prispevkov mesta tvori od -29 % nakladov po -45 % nakladov
(tabul'ka 2). Teda pocas vSetkych rokov 2017-2020 bolo hospodarenie Marianum efektivnejsie
ako vyzaduje zakon o rozpoctovych pravidlach, Marianum by tak malo byt transformované na
obchodnu spolo¢nost.

Pravnu formu obecného pohrebnictva zakon o pohrebnictve nelimituje. Zdkon umozriuje
obci poverit spravou pohrebisk aj svoju organizaciu, ¢i dokonca si tuto sluzbu obstarat externe.

Pohrebné sluzby aj prevadzka krematéria su regulované Zivnosti, ktoré méze prevadzkovaf
akakolvek pravnickd osoba po splneni podmienok ziskania Zivnosti. Nejde o zadkonnu
kompetenciu obce, ale podnikatel'sku ¢innost.

Starostlivost o vojnové hroby je zo zakona povinnostou obce, ta tuto kompetenciu zabezpecuje
priamo alebo cez vlastné organizacie.

1§ 21, ods. 2 zakona €. 523/2004 Z. z.
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Krajské mesta SR aj najviaésie mesta CR zabezpeéuju jednotlivé éinnosti spojené
s pohrebnictvom rézne, spojenie spravy cintorinov, krematdria aj pohrebnych sluzieb do
jednej organizacie je skoér nezvycajné.

Bratislava je jediné krajské mesto SR, kde jedna mestska organizacia zabezpecuje kompletné
sluzby spravy cintorinov, prevadzky krematoria aj pohrebné sluzby. Jedine PreSov eSte
poskytuje pohrebné sluzby vlastnou organizaciou, inak su tieto sluzby ponechané na sukromny
sektor. Sprava cintorinov je s vynimkou Trencina zabezpe€ovana priamo mestskym Uradom
alebo mestskou organizaciou — mesto Trencin ma zmluvu so sukromnym pohrebnictvom, ktoré
zabezpecuje prevadzku cintorinov v zmysle § 17 zakona o pohrebnictve.

Pravne formy su rozne aj v Ceskej republike. Praha a Plzefi st podobné ako Bratislava
(mestska prispevkova organizacia na vSetky aspekty pohrebnictva), Brno oddel'uje dotovanu
¢innost (spravu cintorinov) od komerénej (krematérium a pohrebné sluzby). V Ostrave
zabezpecCuju prevadzku cintorinov mestské Casti, s Ciasto€nym zapojenim sukromnych firiem.
Krematérium aj pohrebné sluzby su komercné.

Vyuzitie prispevkovych organizacii v Ceskej republike je bezné aj kvoli vagsej flexibilite PO
oproti slovenskej legislative. Podl'a slovenského prava musi PO kryt menej ako 50 % nakladov
vlastnymi trzbami, inak musi byt transformovana na obchodnu spolognost. Ceska legislativa
nepozna takéto obmedzenie?, Ceské PO tak mdzu byt dotované aj menej ako z polovice svojich
nakladov.

Tabulka 5: Pravne formy pohrebnictiev v krajskych mestach SR a najviésich mestach CR
Mesto Sprava cintorinov § 17 Prevadzka krematoria § 11  Pohrebné sluzby § 8
Bratislava
Trnava
Nitra
Trencin
Zilina
Banska Bystrica
PreSov
Kosice

Praha
Brno
Plzen
Ostrava

- Mestska obchodna spolo¢nost Prispevkova organizacia

Zdroj: Weboveé stranky jednotlivych miest, spracovanie HMBA, 2021

Za najlepsSiu pravnu formu z hladiska transparentnosti a efektivhosti povazujeme
brniansky model, alternativou je aj kompletna transformacia Marianum na obchodnu
spolo¢nost bez delenia.

Vol'ba pravnej formy ma zabezpecit ¢o najvacsiu efektivnost a transparentnost, predovsetkym
z hladiska oddelenia podnikatel'skej a dotovanej Cinnosti. Krematdrium aj pohrebné sluzby
maju posobit na konkurenénom trhu, bez krivenia sutaze dotaciami zo strany verejnej spravy.

2 Prispevkové organizacie upravuje zakon ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech, konkrétne hlava Xlll, dil 2.
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Z tohto hladiska je najlepSie rozdelené pohrebnictvo v meste Brno. Komercné sluzby su
poskytované obchodnou spolo¢nostou Pohfebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s., ktoru
mesto nedotuje. Spravu cintorinov zabezpe€uje dotovana prispevkova organizacia Sprava
hrbitovi mésta Brna. Vyro¢na sprava jasne popisuje vetky finanéné a zmluvné vztahy medzi
ovladanymi osobami Statutarneho mesta Brna®.

Brniansky model vyzaduje delbu Marianum na dve organizacie, resp. presunutie spravy
cintorinov pod inu existujucu prispevkovu organizaciu mesta. Alternativne je mozné Marianum
ponechat ako jednu organizaciu (zachovanie expertizy v organizacii a jednotného miesta pre
vybavenie pohrebu z hladiska klienta), ktora sa pretransformuje na obchodnu spolo¢nost.
Sprava cintorinov by bola CiastoCne financovana zo strany mesta na zaklade zmluvy, s jasne
stanovenymi platbami a povinnostami oboch stran. Krematérium ani pohrebné sluzby by zo
strany mesta financované neboli.

Tabulka 6: Alternativy zmeny pravnej formy Marianum

Paragraf zakona Model Brno Model Obchodna spoloénost
Pravna forma Financovanie Pravna forma Financovanie
Prevadzka pohrebiska Mc?sto alebg ZapOJci:nle na Mestska obchodna Zmluva svme’storr) 0
prispevkova rozpocCet mesta y , zabezpeceni spravy
(§17) e h . .| spolo¢nost . . .
organizacia (prispevok), najomné pohrebisk, ndjomné
Prevadzka pohrebnej = Mestska obchodna - Mestska obchodna -
= - : Vlastné trzby y . Vlastné trzby
sluzby (§ 8) spolo¢nost spolo¢nost
Prevadzka krematéria = Mestska obchodna s Mestska obchodna s
. ) Vlastné trzby Y ) Vlastné trzby
(§11) spolo¢nost spolo¢nost

Zdroj: spracovanie HMBA, 2021

Sprava pamatnikov, fontan ¢i pamiatkovo chranenych budov v majetku hlavného mesta
je dnes rozdelena medzi viaceré organizacie, rozdelenie Marianum je mozné vyuzit na
zjednotenie spravy.

Okrem Marianum, ktoré spravuje vojnové hroby a pamiatkovo chranené hroby a pohrebiska
v majetku mesta, sa o pamiatky a pamatniky stara aj prispevkova organizacia Generalny
investor Bratislavy (GIB) a samotny magistrat cez sekciu spravy nehnutelnosti ¢i oddelenie
vnutornej spravy. Pamiatkové chranené budovy maju v sprave okrem magistratu aj dalSie
mestské organizacie (napr. Muzeum mesta Bratislavy a Galéria mesta Bratislavy).

Z GIB bola od¢lenena sekcia vystavby naspat do organiza¢nej Struktury magistratu, v pévodnej
organizacii tak ostala iba Cast, ktora ma na starosti spravu pamatnikov a fontan. Osobné
naklady medzi rokmi 2020 a 2021 klesli 0 59 %. Dlhodobo je teda z hladiska spolocnych
podpornych ¢&innosti aj odbornych kapacit vhodné rozmyslaf nad spojenim s inymi
organizaciami/utvarmi mesta.

3 Vyro¢na sprava za rok 2020 dostupna online na https://web.pohrby.cz/o-nas/vyrocni-zpravy/vyrocni-zprava-
2020.pdf
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Graf 2: Bezny rozpocet GIB
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Zdroj: RIS.SAM, spracovanie HMBA, 2021

Rekonstrukcie a pamiatkovi obnovu objektov v majetku mesta zabezpeCuje magistrat cez
sekciu vystavby (pévodne sucast GIB). Ak vSak ide o majetok, zvereny do spravy GIB Ci
Marianum (popr. inym organizaciam), minimalne rozpoctovo a procesne by obnovu objektov
mala zabezpecit spravcovska organizacia, nie sekcia vystavby. Dochadza tak k potencialne
neefektivnemu deleniu procesu aj kapacit spravy, rekonstrukcii a obnovy pamiatkovo
chraneného majetku mesta.

Po vzore viacerych krajskych miest SR navrhujeme, aby vSetky paméatniky, pomniky,
vojnové hroby aj pohrebiska spravovala jedna organizacia.

V Banskej Bystrici, Trnave aj KoSiciach spravuje pohrebiska organizacia, ktora zaroven
spravuje aj napr. mestsku zelen (Banska Bystrica, KoSice), kulturne zariadenia (Banska
Bystrica, Trnava) €i paméatniky a fontany (KoSice).

Pri rozdeleni Marianum na obchodnu spolo¢nost (pracovne ,,Pohrebné sluzby Bratislava®)
a prispevkovu organizaciu (pracovne ,,Sprava pohrebisk a pamiatok Bratislava®) by sa Sprava
pohrebisk a pamiatok mohla zlG¢it s GIB. Sprava pamatnikov a pamiatok by tak bola v gescii
jednej organizacie.

Otvorenou ostava otazka investi¢nej Cinnosti (rekonstrukcie pamiatok) a sprava pamiatkovo
chranenych budov v sprave kulturnych organizacii mesta. Alternativou je koncentracia
investiCnej Cinnosti na sekcii vystavby (ktora by tak realizovala rekonstrukcie aj pre majetok
zvereny Sprave pohrebisk a pamiatok) alebo ponechanie vSetkej investi¢nej Cinnosti ohladom
subjektom je potrebné preverit z hladiska pravnych dopadov, ako aj praktického fungovania
kultdrnych organizacii.

4.3 Odporucania

e Transformovat Marianum na obchodnu spolo¢nost, rozdelenie dotovanej
a podnikatel'skej &innosti do dvoch organizacii vyhodnotif v spolupraci s Utvarom
spravy mestskych podnikov a vedenim magistratu

e Pri oddeleni komer&nej Cinnosti spojit v prispevkovej organizacii spravu pohrebisk so
spravou pamatnikov a pomnikov, ktoré su dnes v sprave GIB.

e Preskumat alternativy zodpovednosti za rekonstrukcie a obnovu pamiatok, ako aj
moznosti presunu spravy pamiatkovo chranenych budov kulturnych organizacii
mesta.
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5 Sprava hrobovych a urnovych miest

e Marianum chyba presna a aktualna inventarizacia hrobovych a urnovych miest, kontrola
evidovanych poctov miest prebieha v roku 2021.

e Pri si¢asnom pomere pohrebov a spopolneni bude potrebné vybudovat nové pohrebisko
do roku 2029. Potencialna kapacita su¢asnych pohrebisk, vratane planovanych investicii,
je 22 tis. miest.

e Pri zvySeni podielu spopolneni na uroven Brna (84 %) by sucasné pohrebiska kapacitne
vystacili do roku 2033.

e Pre umiestnenie nového pohrebiska odporic¢ame prioritne preskumat lokalitu vedla
sucasného Krematdria a urnového haja, kritické je majetkové vysporiadanie pozemkov.
Rezervu do buducnosti predstavuju pozemky pri Jarovciach, kde sme identifikovali mestské
pozemky na potencialnu zamenu.

e Ceny najmov hrobovych miest si bez zmeny od roku 2012, rastom nakladov a rastucim
poctom neplatiCov stupla miera dotacie mesta na spravu cintorinov z pévodne planovanych
27 % na 77 % v roku 2019.

e Ceny za 10-ro¢ny najom hrobového a urnového miesta by mali stipnut o 29 % az 55 %,
v zavislosti od zlepSenia platobnej discipliny. PoCet neplatiCov stipol medzi rokmi 2017
a 2020 o 76 %, vynosy klesli na Stvrtinu.

e Narast cien je mozné zmiernit spojenim poloziek najomného (dnes 0,03 eur/rocne)
a sluzieb, spojenych s najomnym (dnes 13 eur/ro¢ne), do polozky najomné, oslobodenej
od DPH (po vzore ostatnych krajskych miest). Marianum je Cisty platca DPH.

5.1 Aktualny stav

Marianum zabezpecCuje prenajom hrobového alebo urnového miesta na cintorinoch vo svojej
sprave. Pri prenajme ma ¢lovek moznost rezervovat si miesto vopred, pocas zZivota (priblizne
50 % prenajmov), alebo rodina hlada hrobové miesto az v pripade umrtia (tiez priblizne 50 %
prenajmov). Urnové miesta su z vacsej Casti prenajimané az v momente umrtia (okolo 70 %).

Vyber miesta prebieha po podani prvej Ziadosti priamo na cintorine. Klient vopred nevidi
dostupné/nedostupné miesta na jednotlivych cintorinoch. Marianum tieto informacie
nezverejiiuje a podla vyjadreni organizacie by boli informacie do prichodu na cintorin
pravdepodobne neaktualne, kedZze miesta sa rezervuju kazdy defn. Je mozné vyber miesta
nechat aj na organizaciu.

Najomna zmluva je podpisovana pred pohrebom. Najomné a sluzby spojené s najmom sa platia
pred pohrebom, pri hrobovom mieste minimalne na 10 rokov vpred (tlecia doba ostatkov).
Ceny su stanovené vo VZN hlavného mesta SR Bratislavy &. 17/2012. Uhrada prebieha v
pokladni spravy cintorinov, bud’ v hotovosti alebo platobnou kartou.

Tabul’ka 7: Vybrané polozky z cennika pohrebisk Marianum (eur)

Polozka cennika Cena
Najom hrobového miesta (1 rok) 0,03
Sluzby spojené s najmom hrobového miesta (1 rok) 13,50
Prenajom hrobového miesta spolu (1 rok) 13,53
Vykop hrobovej jamy 66,49
Vykop urnového miesta 34,00
Exhumacia do 10 rokov 690,00
Exhumacia po 10 rokoch 290,00
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Najom obradnej siene (l. kategoria) 146,00

Najom obradnej siene (ll. kategoria) 121,00

Najom obradnej siene (lll. kategoria) 35,00
Zdroj: VZN €. 17/2012, spracovanie HMBA, 2021

Po uplynuti 10 rokov sa klientovi doruci upozornenie o konci najmu, s indtrukciami pre uhradu
najomného na dalSie obdobie. To mdZe byf uhradené prevodom, alebo osobne v pokladni
spravy cintorinov. V pripade, Ze sa klient rozhodne neplatif prenajom d'alej, je hrobové miesto
mozné pouzit znovu.

Na pohrebiskdch Marianum sa ro¢ne vykona priemerne 2 860 pohrebov, z toho 36 % tvoria
pohreby do zeme. Zvy$ok su rézne formy obradov, ktoré nasleduju po kremacii.

Tabul'ka 8: Pohreby podla kategorie

2017 2018 2019 2020 | Priemer Podiel
Pohreby do zeme 1022 1070 984 1054 1033 36 %
UloZenie urny 1750 1602 1 560 1570 1621 57 %
Rozsypy a vsypy popola 224 207 227 171 207 7%
Spolu 2 996 2 879 2771 2795 2 860

Zdroj: Marianum, 2021

5.2 Analyticka Cast

5 Kapacity

Marianum nedisponuje aktualnou inventarizaciou hrobovych aurnovych miest na
cintorinoch. Aktualny stav volnych a obsadenych miest podla organizacie vykazuje chyby
(potencialne duplicity a pod.). Inventarizacia miest prebieha v roku 2021.

Tabul'ka 9: Kapacity cintorinov

Cintorin Obsadené hrobové a urnové miest | Z toho zaplatené miesta

Slavicie udolie 23413 20 845
Vrakuna 16 111 14 467
Martinsky cintorin 15 819 14 058
Krematérium (urnovy haj) 12137 9927
Petrzalka 4 253 3543
Podunajské Biskupice 3082 2 566
Ondrejsky 1811 214
Vajnory 1627 1496
Rusovce 1510 831
Prievoz 1433 1 301
Raca 1378 1288
Lamac 1323 1216
Kozia Brana 1211 108
Devin 1107 471
Stara Vrakuna 926 664
Komarov 810 565
Karlova Ves 787 409
Dubravka 767 664
Mikulassky 333 15
Spolu 89 838 74 648

Zdroj: Marianum, 2021

Na zaklade aktualizovanej inventarizacie je mozné zdigitalizovat proces rezervacie
a uhrad za najomné.

Pohrebiska Marianum su digitalizované na portali www.cintoriny.sk, kde je mozné pre kazdy
hrob najst meno pochovaného, ¢&i je zaplateny najom, lokalizaciu na cintorine, fotografiu hrobu
Ci platobné informacie pre hroby, ktoré maju platnd zmluvu. Pre hroby bez platnej zmluvy sa
platobné udaje (Cislo uctu a variabilny symbol) nezobrazuiju.
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V druhom kroku je mozné virtualne cintoriny rozsirit o vyhl'adavanie prazdnych miest s ciefom
ich rezervacie. Tuto funkciu Marianum neposkytuje, vybudovanu ju ma v8ak napr. viedensky
spravca cintorinov Friedhofe Wien*. Po vyhl'adani hrobového miesta je mozné priamo emailom
oslovit sluzby zakaznikom so Ziadostou o rezervaciu, prip. s dodatoénymi otazkami.

V tretom kroku je mozné k vyhladavaniu prazdnych miest doplnit aj priamu digitalnu rezervaciu
a uhradu rezervacného poplatku (aktualne 350 eur), bez potreby navstevy cintorina. Rocne si
na cintorinoch Marianum ludia vopred rezervuju 239 miest, priblizne 8 % novych najomnych
zmluv. Digitalna rezervacia nemusi byt spojena s okamzitou platbou, rezervacia moze byt
platna po dobu niekolkych dni bez uhrady, nasledne sa bez potvrdenia uhradou uvolni.

Neplatic¢i predstavuja 5 366 hrobovych a urnovych miest (6 % existujucej kapacity). Tieto
miesta sa vS8ak momentalne nedaju povazovat za volné, zmluvy mézu byt eSte obnovené.
Hrobové miesta predstavuju 54 % tychto miest, zvySok su urnové miesta. V pripade, zZe
najomné zmluvy na tieto miesta nebudu obnovené, predstavuju kapacitnu rezervu pre nové
pohreby bez potreby dodato€nych investicii. Zakon umoziiuje 10 rokov po pochovani do zeme
na rovnaké hrobové miesto pochovat dalSie telo.

Vol'nych je d'alSich priblizne 6,6 tis. existujucich miest (7 % kapacity), ide o neplatiCov vo
vypovednej lehote, po 10 rokoch od pochovania, Ci inak opustené/volné hrobové a urnové
miesta.

Tabulka 10: Neplatic¢i a voI'né existujice miesta na pohrebiskach

Cintorin Neplatic¢i (hrobové miesta) | Neplati€i (urnové miesta) | Vol'né hrobové a urnové miesta
SlaviCie udolie 1 500 1 000 68
Vrakuna 130 50 1464
Martinsky cintorin 150 600 1011
Krematoérium (urnovy haj) 646 1 546
Petrzalka 130 0 580
Podunajské Biskupice 100 416
Ondrejsky 15
Vajnory 10 40 81
Rusovce 300 0 379
Prievoz 20 112
Raca 0 120 0
Lamac 0 0 107
Kozia Brana 17
Devin 250 0 386
Stara Vrakuna 80 0 182
Koméarov 100 145
Karlova Ves 130 0 0
Dubravka 10 0 93
Mikulassky 2
Spolu 2910 2 456 6 622

Zdroj: Marianum, 2021

Na cintorinoch je mozné bez dodato¢nych investicii vytvorit este d'alSich 6 765 miest,
oznacujeme ich ako potencialne miesta (8 % existujucej kapacity). Ide o vyuzitie zatial
nevyuzitych pléch na cintorinoch, resp. miest v urnovych stenach. 70 % z tejto kapacity tvoria
urnoveé miesta.

Marianum pocita s planmi na dodatoéné investicné rozsirenie existujucich cintorinov
o d’alSich 8 606 miest (10 % existujucej kapacity), z94 % ide o urnové miesta. Ide
predovSetkym o plany vystavby novych urnovych stien na existujucich cintorinoch. Tieto

4 Dostupné online na https://www.friedhoefewien.at/freie-grabstellensuche
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projekty nie su detailne pripravené a ocenené, je potrebné pripravif podrobny investi¢ny plan
a rozSirovania priebezne pripravovat podl'a nakladovej efektivnosti a potreby.

Tabulka 11: Potencialne dodato¢né kapacity na cintorinoch

Cintorin Potencial HM Potencial UM Planované HM Planované UM
Slavicie udolie 50 1 000 2 000
Vrakuna 1 500 1 000 2 000
Martinsky cintorin 10 300 94 461
Krematoérium (urnovy haj) 1407

Petrzalka 200 500
Podunajské Biskupice 150 100

Ondrejsky

Vajnory 50

Rusovce 150 100

Prievoz 3 50 50 900
Raca 5| 21 560
Lamac 70 50 500
Kozia Brana

Devin 30 100 1 000
Stara Vrakuna 20 70

Komarov 75 50

Karlova Ves 70 200 250

Dubravka 5 20 200
Mikulassky

Spolu 2058 4 707 485 8121

Zdroj: Marianum, 2021

Pri priemernom poéte novych pohrebov na cintorinoch Marianum za roky 2017-2020 sa
takto identifikované kapacity mina v roku 2029. Prvé sa minu hrobové miesta, v roku 2030
budu chybat aj urnové miesta. Dovtedy je potrebné vyriesit otazku nového pohrebiska. Tento
model predpoklada zachovanie podielu medzi fyzickymi pohrebmi, uloZzenim urny
a rozptylmi/vsypmi na sucasnej urovni. Pri rozptyloch a vsypoch uvazujeme s neobmedzenou
kapacitou. Do dostupnej kapacity nezahriiujeme neplatiCov (6 % kapacity), vypoCet dostupnej
kapacity je v tabulke nizsie.

Graf 3: Dostupné kapacity pohrebisk Marianum (model bez zmeny spravania)
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Zdroj: Marianum, spracovanie HVIBA, 2021
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Tabulka 12: Dostupné kapacity pohrebisk v modeli (2021)

Hrobové miesta | Urnové miesta Spolu
Volné existujuce miesta 5058 1564 6 622
Potencialne miesta 2 058 4 707 6 765
Planované rozsirenia 485 8121 8 606
Spolu 7 601 14 392 21993

Zdroj: Marianum, spracovanie HMBA, 2021

Pri zmene spravania a vi¢Som podiele kremacii a predovsetkym rozptylov a vsypov (na
urovni Brna) vydrzia planované miesta do roku 2033, hrobové az do roku 2038. V tomto
modeli sa ako prvé minu urnové miesta. V Brne je priemerne pochovavanych do zeme iba 16
% mftvych, ostatni su spopolneni. Takmer polovica (41 %) obradov predstavuje rozptyl alebo
vsyp popola, o vyzaduje minimalne fyzické miesto na pohrebisku.

Graf 4: Dostupné kapacity pohrebisk Marianum (model Brno)
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Zdroj: Marianum, spracovanie HVIBA, 2021

Graf 5: Struktura obradov na pohrebiskach mesta Brna (pohreby do zeme v %)
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Zdroj: Sprava hrbitovl mésta Brna, 2020

5 Miesto pre nové pohrebne kapacity

V uzemnom plane mesta sa dlhodobo uvazuje s troma potencialnymi miestami pre novy
cintorin (Krematérium, Raéa, Jarovce), za najvyhodnejSiu povazujeme lokalitu pri
su¢asnom Krematoériu. Kritické je majetkové vysporiadanie pozemkov. Rezervu mézu
predstavovat pozemky pri Jarovciach, potencialne aj so zamenou pozemkov alebo
zmenou Uzemného planu.
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Podla Uzemného planu sme identifikovali Styri lokality, kde by mohlo byt umiestnené
pohrebisko (obrazok nizsie). Aktualne platny uzemny plan mesta Bratislavy oznaCuje cintoriny
pod kédom ,,1120 — vyhradena zelen zariadeni, cintoriny“. Nespadaju sem len cintoriny, ale aj
Specifické parky a zahrady (napr. Botanickéa zahrada UK).

Graf 6: Lokality, v uzemnom plane vyuzitel'né ako pohrebi 59

g
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Zdroj: Mapovy portal HMBA, UGKK, spraco
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vanie HMBA, 2021
Rozloha

Velkostou su vSetky Styri moZnosti pri porovnani st sucasnymi cintorinmi dostatocné.
Priemerna rozloha troch najvacsich cintorinov (Vrakuna, Martinsky, Slavicie) je 12,4 hektara.
VSetky moznosti su vSak v sukromnom vlastnictve, pred vystavbou pohrebiska bude potrebné
majetkové vysporiadanie pozemkov.

Dopravna dostupnost
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Z hladiska dopravného napojenia je pozemok pri Jarovciach najhorsi, dialnice D2 a D4 su
bariéry, ktoré pozemok oddel'uju od Jaroviec a Rusoviec, od Petrzalky ho zatial oddel'uju polia.
Tie su v uzemnom plane urcené pre vystavbu, rozvoj v tomto uzemi vSak nezacne skor ako
v roku 2030. Toto uzemie teda bude relevantné pre vystavbu cintorina az po rozvoji Uzemia
medzi Petrzalkou a Jarovcami.

Uzemia v Raéi a pri Krematériu st podobne umiestnené na periférii zastavaného mesta, na
vypadovkach z mesta. Pozemky pri Krematoriu by v8ak prirodzene nadvazovali na sucasny
urnovy haj a areal Krematoria, susediaca cesta (Hodoninska) je dvojpruhova a doprava d’alej
na Zahorie vyuziva dialnicu D2. Pri Krematoriu by po vzore Cintorinu Vrakufia mohlo byt
s novym pohrebiskom vybudované aj zachytné parkovisko pre dopravu zo Zahoria.

Naopak, pozemky v Raci su za kone€nou elektriCiek, vedla rusnej Stvorpruhovej cesty na Sv.
Jur, Pezinok a Modru, s dobudovanim D4 méze byt tato ceste eSte rusnejSia. Okrajom
pozemku prechadza aj frekventovana cyklotrasa medzi Bratislavou a Sv. Jurom.

Lokalita v aredli Istrochemu je suc¢astou SirSieho centra mesta, najjednoduchsie dostupna
vSetkymi formami dopravy. Prave z tohto dévodu v8ak Uzemie nie je idealne pre vystavbu
pohrebiska, v rdmci revitalizacie brownfieldov by malo byt rieSené skér ako nova rozvojova
stvrt mesta.

Vlastnictvo

VSetky pozemky su v sukromnom vlastnictve. Pozemky pri Krematériu, v Raci aj v Jarovciach
sU rozdrobené medzi mnohych vlastnikov. Pozemok v aredli Istrochemu vlastni spolo¢nost
Istrochem reality, a.s..

Ned'aleko pozemkov v Jarovciach sa nachadza pozemok s rozlohou okolo 15 ha vo vlastnictve
hlavného mesta (zvereny do spravy MC Bratislava — Jarovce). Pozemky st na Gzemi, uréenom
na vystavbu (prevazne bytova vystavba s kédom 102). Pri rozvoji tohto Uzemia by mohli byt
pozemky zamenené za pozemky pod planovanym pohrebiskom.
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Graf 7: Pozemky vo vlastnictve mesta pri Jarovciach (bledomodrym)
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Zdroj: Mapovy portal HMBA, UGKK, sprécovanie HMBA, 2021
Tabulka 13: Alternativy pre umiestnenie nového pohrebiska

Lokalita Vlastnictvo ROZIOhT]‘a’ UPN | Hodnotenie
Aktualne dopravne nedostupné, dialnice ako
Jarovce Stkromné 23.1 1120 bavrlera. Mozné zame{ut za pozemkﬂy % sprave
MC Jarovce. Potencialne pri rozvoji celého
Uzemia medzi SInec¢nicami a Jarovcami.
N?Y?. Mesto, Stkromné 117 1120 EnV|r<’)nme'nt’a!nva zataz z QH%JD, Iok:f\hta po
ZatiSie odstraneni zataze vhodna skor pre zastavbu.

Z jednej strany ohrani¢ené rusnou

REIEE] ETETR ) Sukromné 11,0 1120 | Stvorpruhovou cestou, okolo vedie hlavna

Svaty Jur cyklotrasa medzi Bratislavou a Sv. Jurom.
L C, pri . . I i . .

amac, 'p.rl Sukromné 12,0 1120 | Najlepsie rieSenie z ponukanych moznosti
Krematoriu

Zdroj: Mapovy portal HMBA, UGKK, spracovanie HMBA, 2021

5 Cenotvorba
Regulované ceny na pohrebiskach Marianum patria k najvy$sim medzi krajskymi
mestami SR, najdrahSie su prenajmy obradnych sieni (240 % priemeru). NajdrahSia je v
Bratislave taktiez sluzba exhumacie pocas tlecej doby do 10 rokov, kde sa Marianum pohybuje
na 160 % priemeru.
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Tabul'ka 14: Cenniky pohrebisk krajskych miest SR (eur)

Polozka BA 1T TR NR ZA BB PO
Prenajom obradnej siene domu smutku 146 80 16,59 20 15 84 -
Vykop hrobovej jamy - jednohibka 66,49 85 - - 114 95
Viykop hrobovej jamy - dvojhibka 80,73 111 - - - | 1332 107
Vykopanie detskej hrobovej jamy (do 130 cm) 34,75 62 - - - 61,2 39
Vykop urn9veho miesta a osadenie urnovej Sachty 34 16 i i ) o4 i
na objednavku

Exhumacia pocas tlecej doby do 10 rokov 690 233 - - - 276 500
Exhumacia po tlecej dobe (viac ako 10 rokov) 290 50 - - - 150 250
Vstup motorového vozidla na pohrebisko za den 3 3 - 5 5 - -
Vstup motf)ro'veholvomdla na pohreblsko pre 65 ) i i 125 84 i
podnikatel'ské subjekty za mesiac

Vstup motorového vozidla na pohrebisko za sezonu 485 34 i i 100 216 i

(marec-oktéber)
Najomné za hroboveé, urnové a kryptové miesto na
10 rokov
Zdroj: Marianum, Zahradnicke a rekreacné sluzby mesta Banska Bystrica, Sprava mestskej zelene v KoSiciach, Mestské sluzby
mesta Trnava, Pohrebnictvo Dvon¢ (Trencin)Trencin, Stredisko mestskych sluzieb mesta Nitra, spracovanie HMBA, 2021

Prenajom hrobového miesta je na urovni 130 % priemeru, vySSie ceny su len v KoSiciach (176
eur na 10 rokov). Pri tejto polozke sa taktiez vo vacsine miest rozliSuje, ¢i sa jedna o hroboveé,
urnoveé alebo kryptové miesto, pripadne, €i sa jedna o jednohrob alebo dvojhrob. Marianum vo
svojom cenniku tieto kategorie nerozliSuje, ma jednotnu cenu pre vSetky kategorie.

hrobovej jamy (70-75 % priemeru). Vo vSetkych pripadoch (jednohibka, dvojhibka, maly
rozmer) su ceny takmer o polovicu nizSie ako najvy$Sia cena sledovanej polozky spomedzi
ostatnych pohrebisk.

Ceny spojené s najmom miest a suvisiacimi sluzbami neboli aktualizované od roku 2012,
pre dosiahnutie rovnakej miery dotacie mesta ako v roku 2012 by mali ceny stupnut o 35-
89 % podla miery zlepSenia platobnej discipliny (znizenie dotacie o 360 tis. eur ro¢ne).

Sluzby, spojené s najmom, boli v roku 2012 ohodnotené na realnu cenu vo vysSke 27,50 eur
rocne. Z toho obcan plati 13,50 eur (49 %), zvySok dotuje mesto (27 %) a Marianum zo svojej
podnikatel'skej Cinnosti (24 %).

Za roky 2017-2020 vSak mesto dotuje prevadzku cintorinov v priemere na 65 %, podiel krytia
nakladov platbami od ob&anov klesa (z 35 % v roku 2017 na 15 % v roku 2020). Dotacia mesta
pravidelne prevySuje potrebnu sumu na dosiahnutie 100 % nakladov, dotacia uctovana na
cintoriny tak kompenzuje straty inych stredisk Marianum. Marianum ziska na trzbach
z podnikatel'skej ¢innosti na cintorinoch v priemere 19 % nakladov.
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Graf 8: Zdroje financovania prevadzky cintorinov
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Zdroj: Marianum, spracovanie HVIBA, 2021

Pocet neplatiCov za hrobové a urnové miesta stipol medzi rokmi 2017 a 2020 o 76 %,
vynosy klesli na stvrtinu. Rast neplaticov zrychlil v roku 2020 kvoli pandémii (neochota ist
osobne obnovif platbu najomného), pocéty vsak rastli uz predtym. Najvacsi prepad vynosov
z prenajmu hrobovych miest nastal uz v roku 2019. PocCet novych uzatvorenych najomnych
zmluv je stabilny, v roku 2020 bol na rovnakej urovni ako v roku 2018. Pandémia teda ochotu
uzatvorif novl zmluvu (ktord nemusi predstavovat novy pohreb, méze ist aj o predizenie
vyprdanej zmluvy) zasadné neovplyvnila.

Graf 9: Trzby z hlavnej €innosti cintorinov, pocty zmluv a neplatiCov
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Zdroj: Marianum, spracovanie HVIBA, 2021

Naklady na prevadzku cintorinov narastli medzi rokmi 2017 a 2020 o0 17 %, vynosy
vratane podnikatel'skej €innosti na cintorinoch klesli o0 35 %. Rastuca miera dotacie
cintorinov zo strany mesta nie je teda spbsobena primarne rastom nakladov, ale poklesom
vynosov, cez narast poctu neplatiCov.
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Graf 10: Naklady a vynosy cintorinov
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Zdroj: Marianum, spracovanie HVBA, 2021

Vynosy roku 2020 su podhodnotené kvéli chybajiucemu ziaétovaniu vynosov buducich
obdobi z najomného (odhad chybajucich vynosov 309 tis. eur). V rokoch 2017-2019 tvorilo
od 100 do 562 tis. eur z trzieb z prenajmu zuctovanie vynosov buducich obdobi. Prenajom
hrobového miesta sa najCastejSie plati na 10 rokov, Casové rozliSenie je v ucCtovnictve
Marianum dolezitou zlozkou vynosov. V roku 2020 neboli zuc¢tované Ziadne vynosy buducich
obdobi, ide zjavne o chybu v uctovnictve Marianum. Dopad na hospodarsky vysledok roku
2020 popisuje box nizsie.

Graf 11: Vynosy z prenajmu hrobovych miest a sluzieb, €asové rozliSenie
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Zdroj: Marianum, spracovanie HVBA, 2021

Box 2: Dopad chybného uétovania vynosov budtcich obdobi v roku 2020

Predpokladame, Zze zuc&tovanie vynosov budicich obdobi v roku 2020 malo byt na Urovni priemeru
rokov 2017-2019: 309 tis. eur. Vynosy z prenajmu hrobovych miest su Uctované v hlavnej Cinnosti
organizacie.

V roku 2020 bol vysledok hospodarenia hlavnej €innosti podl'a zavereéného uctu HMBA zaporny (-22
tis. eur). Celkovy vysledok hospodarenia organizécie, vd'aka zisku z podnikatel'skej €innosti, bol +154
tis. eur.

Pri navySeni trzieb hlavnej €innosti o 309 tis. eur by vysledok hospodarenia hlavnej €innosti dosiahol
zisk 287 tis. eur. Vysledok hospodarenia organizacie ako takej by stupol na 463 tis. eur.
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Ked'ze ide o navys$enie vynosov hlavnej ¢innosti, Marianum by nevznikla dodato¢na dariova povinnost.
Zisk z hlavnej €innosti nepodlieha dani z prijmu pravnickych oséb. Dan z pridanej hodnoty Marianum
odviedlo pri hotovostnej uhrade od klientov, pri DPH sa nezohl'adriuje ¢asoveé rozliSenie.

V suvahe na strane pasiv d6éjde k Uprave medzi polozkami ,vynosy buducich obdobi“ a ,vysledok
hospodarenia“ o sumu 309 tis. eur. Tvorba rezervného fondu v roku 2021 nie je touto Upravou
dotknuta, ked’ze podl'a aktualneho metodického usmernenia ministerstva financii SR® uz prispevkové
organizacie netvoria povinne rezervny fond z kladného vysledku hospodarenia.

Do roku 2019 malo Marianum v pasivach nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov vo
vyske 201 tis. eur. V pripade narastu vysledku hospodarenia roku 2020 o 309 tis. eur by bola tato
akumulovana strata z minulych rokov eliminovana a sucet vysledkov hospodarenia by bol kladny (262
tis. eur).

Potrebu upravy cien a zvySenia platobnej discipliny ukazuje aj porovnanie s Brnom, kde
sa miera dotacie udrzuje na stabilnej urovni okolo 52 % prevadzkovych nakladov. Sprava
hrbitovu mésta Brna vykonava totoznu cinnost s dotovanou castou Marianum (sprava
pohrebisk, prenajom hrobovych miest, sprava pamiatkovych a vojnovych hrobov), podobne je
aj financovana — kombinaciou dotacie mesta, uhrad za prenajom hrobovych miest a vlastnych
trzieb. Miera dotacie mesta Brna v8ak na rozdiel od Bratislavy nerastie, priemerné trzby na
jeden obrad na rozdiel od Bratislavy medzi rokmi 2017-2019 rastli.

5 Metodické usmernenie ¢. MF/020324/2020-352 o Uc¢tovani vysledku hospodarenia v prispevkovych
organizaciach z 5.1.2021.
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Graf 12: Miera dotovania prevadzky pohrebisk, Bratislava a Brno (%)
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Zdroj: Marianum, vyro¢né spravy Spravy hrbitovu mésta Brna, spracovanie HMBA, 2021

Graf 13: Trzby na jeden obrad (pohreb), Bratislava a Brno (eur)
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Zdroj: Marianum, vyro€né spravy Spravy hrbitovu mésta Brna, kurzy ECB, spracovanie HMBA, 2021

Bez zvysSenia platobnej discipliny a vynosov by mali poplatky za prenajom hrobovych
miest a spojenych sluzieb stiupnut o 89 % (na 255,2 eur za 10 rokov). Pre dosiahnutie
cielového rozdelenia krytia nakladov z VZN €. 17/2012 by poplatky za prengjom hrobovych
miest a spojenych sluzieb museli pri nakladoch a trzbach roku 2019% stupnuf o takmer
dvojnasobok (89 %). Desatrony najom so sluzbami by tak stipol z 135,3 eur na 255,2 eur
a dotacia mesta by mohla klesnut minimalne o 360 tis. eur ro¢ne.

Navrat vynosov na uroven roku 2017 umozni zmiernit narast cien na 35 % (182,5 eur za
10 rokov). Takyto narast je dostatoCny pre zachovanie cielového rozdelenia krytia nakladov
pri absolutnej urovni vynosov z platieb od ob&anov z roku 2017 (569 tis. eur) a nakladoch roku
2019 (1,6 mil. eur).

Podobné vysledky ponuka aj prepocet nakladov hlavnej €innosti Marianum na pocet
hrobovych a urnovych miest, roény najom by sa mal hybat medzi 174-210 eur za 10 rokov
vratane pamiatkovo chranenych ¢&i tych s neznamym vlastnikom. NajvysSia sadzba (210 eur)
vychadza pri prepocte na hrobové miesta, oCistené o pamiatkovo chranené, volné (vid' ¢ast
o kapacite vysSie) a o aktualnych neplatiCov. Do nakladov nezahffiame stredisko vojnové
hroby.

8 Pouzivame rok 2019, ked’Zze rok 2020 vykazuje chyby v Gétovnictve, v zi¢tovani vynosov buducich obdobi.
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Tabulka 15: Naklady hlavnej ¢innosti v prepocte na hrobové a urnové miesta (eur)

2017 2018 2019 2020

Néklady HC bez vojnovych hrobov 2434614 2563565 2324488 @ 2663 991
VsSetky hrobové a urnové miesta 89 838 89 838 89 838 89 838
Naklady na 1 miesto 27,1 28,5 25,9 29,7
Z toho 49% podiel + DPH 15,9 16,8 15,2 174
Hrobové a urnové miesta bez volnych a NKP 79 861 79 861 79 861 79 861
Naklady na 1 miesto 30,5 32,1 29,1 33,4
Z toho 49% podiel + DPH 17.9 18.9 171 19.6
Hrobové a urnové miesta bez vol'nych, NKP a aktualnych neplaticov 74 495 74 495 74 495 74 495
Naklady na 1 miesto 32,7 34,4 31,2 35,8
Z toho 49% podiel + DPH 19,2 20,2 183 21,0

Zdroj: Marianum, spracovanie HMBA, 2021

Narast cien najomného je mozné zmiernit oslobodenim najomného od DPH, po vzore
ostatnych krajskych miest (zvySenie vynosov za roky 2018-2020 v priemere o 68 tis. eur).

Ostatné krajské mesta nerozdeluju najomné za hrobové miesta na ngjomné (oslobodené od
DPH) a sluzby (uctuje sa DPH), celu sumu maju vedenu ako ngjomné, bez DPH. Spojenim
poloziek do najomného by Marianum ziskalo 20 % vynosov navySe, bez zvySenia cien (22,5 eur
pri desatrocénom najme).

Marianum je minimalne za posledné tri roky Cisty platca DPH (plati viac DPH z trZieb ako si vie
uplatnit v odpoctoch z nakupov), takze oslobodenie najomného o DPH nezvysi naklady
Marianum spojené s DPH pri vstupe. Priemerna dariova povinnost za posledné tri roky bola
381 tis. eur, z toho dan za sluzby spojené s najmom hrobovych miest odhadujeme na 68 tis.
eur rocne.

Graf 14: Darova povinnost Marianum (DPH)
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Zdroj: Marianum, Finstat.sk, spracovanie HMBA, 2021

Platobnu disciplinu je mozné podporit vysunutymi pokladiiami na cintorinoch a stitkami
pre vSetky hrobové miesta.

Najomné a sluzby s nim spojené je mozné platif iba v centrale Marianum na Safarikovom
namesti alebo v Krematoriu, priamo na cintorinoch tato moznost chyba. Podla vyjadreni
Marianum najvacsi podiel neplatiCov, resp. neznamych adresatov, dokazu najst pocas obdobia
tzv. ,,dusiciek”, kedy je navstevnost cintorinov najvyssia. Pre zvySenie Sance, Ze Clovek za
najom zaplati, sa ako vhodné javi vyuzit (minimalne pocas sviatoéného obdobia, ale na velkych
cintorinoch aj trvalo) vysunuté pokladne priamo na cintorinoch.

29



Inventarizacia a digitalizacia hrobovych miest méze zvysit platobnu disciplinu aj cez vytvorenie
unikatnych Stitkov pre kazdé miesto, s odkazom na informacie o hrobovom mieste
a moznostami Uhrady v pripade, Ze je najomné za miesto neuhradené. Vzorom mozu byt napr.
§titky pre zberné nadoby OLO &i online mapa inventarizacie mestskej zelene’.

Graf 15: llustracia identifikacného Stitku

Zdroj: OLO, 2021

5.3 Odporucania

Dokoncit kompletnu inventarizaciu hrobovych a urnovych miest na vsetkych
cintorinoch v sprave Marianum.

Vytvorit digitdlneho sprievodcu cintorinmi, s vyhladavanim prazdnych miest a
moznostou online rezervacie/platby.

Vytvorit elokované pracoviska spravy cintorinov na najvac¢sich cintorinov, ktoré
umoznia uhradu najomného priamo na cintorinoch.

Aktualizovat VZN ¢. 17/2012 s cielom zohladnit v cenach rast nakladov od roku 2012,
spojit najomné za hrobové miesta so sluzbami, s cieflom oslobodit celd sumu od DPH.
DetailnejSie preskumat pokles trzieb z prenajmu hrobovych miesta a sluzieb.

Pripravit investiény plan pre postupné rozSirovanie kapacit pohrebisk Marianum, s
harmonogramom a priorizaciou podla nakladovej efektivnosti.

Preskimat moznosti zvy$enia podielu kremacii, rozptylov a vsypov na celkovom pocte
obradov, na uroven Brna.

Do roku 2029 pripravit azacat realizovat projekt vystavby nového pohrebiska
v Bratislave, prioritne riesit Uzemie pri Krematoriu.

Preskumat moznost zameny pozemkov pri Jarovciach za pozemky pod buducim
cintorinom, resp. preskimat moznost zmeny izemného planu v lokalite.

7 Napr. véetky stromy v Sade Janka Krala, s unikatnymi ¢islami a informaciami, su dostupné online na
https://www.stromypodkontrolou.cz/map/#%7B%22zoom%22%3A21%2C%221at%22%3A48.1338635087 1154 %2

C%22Ing%22%3A17.109523649321837%7D
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6 Krematorium

e Krematérium s dvoma kremaénymi pecami je priemerne vytazené na 36 % dennej kapacity,
rezerva do dosiahnutia 75% kapacity (zahrani¢ny benchmark) je dvojnasobny pocet spalov.

e Zdvojnasobenie poctu spalov znamena spopolifiovat vsetkych zomrelych v Bratislavskom
samospravnom kraji, realizacia tretej pece za 747 tis. eur nie je prioritny projekt.

e Rozdelovanie nakladov medzi hlavnd a podnikatel'ski ¢innost je arbitrarne
a nekonzistentné v Case, mesto cez prevadzkové aj investicné transfery dotovalo
podnikatel'ski ¢innost krematéria minimalne vo vyske 484 tis. eur (2017-2020).

e Pozemky pod Krematériom a urnovym hajom vlastni mesto iba z 15 %, sukromni vlastnici
hrozia Marianum sudnym sporom o takmer 9 mil. eur.

6.1 Aktualny stav

Aredl Krematoria fyzicky aj u¢tovne kombinuje hlavnu, dotovanu ¢innost Marianum (prevadzku
pohrebiska — urnového haja) a podnikatel'ski ¢innost Marianum (prevadzku krematoria).
Krematorium ma dve kremacné pece, v standardnom roku vykona necelych 9 spalov denne.

Po ocCisteni nakladov od najomného bolo stredisko Krematorium ziskové vo vSetkych rokoch
2017-2020. Priemerny zisk pred zdanenim tvoril 127 tis. eur (13 % vynosov). Cast najomného
mestu (box 1) je uctované v hlavnej €innosti krematoria.

Tabulka 16: Vykaz ziskov a strat Krematéria (eur)

2017 2018 2019 2020
Spotreba 111 860 141 630 111 251 134 372
Sluzby 311225 74 607 271 883 253 043
Osobné naklady 463 687 483 990 517 299 536 265
Ostatné naklady 96 89 8 622
Prevadzkové naklady spolu 886 868 700 316 900 442 924 302
Vynosy 961677 1023 860 928 705 1 054 860
Prevadzkovy zisk/strata 74 809 323 544 28 263 130 558
Odpisy a zuctovanie rezerv 11 701 11281 14 489 13 262
Zisk pred zdanenim 63 109 312 262 13775 117 296

Zdroj: Marianum, spracovanie HMBA, 2021

6.2 Analyticka Cast

6 Kapacita krematoria

Marianum v roku 2020 pripravovalo projekt rozsirenia kapacity krematoria trefou pecou
za 747 tis. eur. Material, predlozeny Marianum na pravidelnu poradu primatora, zdévodnoval
potrebu tretej pece oCakavanym vacsim dopytom pocas nefunk&nosti peci v krematoriu
v Banskej Bystrici a poCas opravy pece v Novych Zamkoch, ako aj zvySenym dopytom pocas
pandémie Covid-19.

Ekonomicka analyza predpokladala vyssi poCet spalov (a teda vysSie trzby) po spusteni tretej
pece, projekt sa mal finan¢ne vratit do 3-4 rokov. Nie je v§ak zrejmé, ako prave tretia pec
generuje tento novy dopyt — krematdrium v Banskej Bystrici je odstavené uz niekol'ko rokov
a krematorium v Novych Zamkoch je mimo prevadzky od 4.3.2021, v datach za mesiace april-
jun 2021 zvySeny dopyt nepozorujeme (nizsie).

Krematérium je priemerne vytazené na 36 % dennej kapacity, iba v najkritickejsich
obdobiach pandémie na zaciatku roku 2021 prekroc€ilo beznu dennu kapacitu.
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V Standardnej dvojzmennej prevadzke ma podla Marianum krematérium s dvoma pecami
kapacitu 20-24 spalov denne. Priemerny pocet spalov za roky 2017-2020 bol 8,7 denne.
VytaZenie krematoria je stabilné pocas roka.

Kritické obdobie z dévodu pandémie Covid-19 bolo zaciatok roka 2021. Priemerné vytazenie
za januar-april 2021 bolo 87 % Standardnej kapacity. V marci 2021 bola Standardna kapacita
prekroCena (116 %). Takyto vynimocny stav bol rieSeny trojzmennou prevadzkou s kapacitou
az 32 spalov.

Graf 16: Pocet kremacii denne (mesaény priemer)

w
N
)

w
N
1

2018
2020
- = -Kapacita (beznd)

—

ONPROOONPO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Zdroj: Marianum, spracovanie HVMBA, 2021

Do dosiahnutia 75 % dennej kapacity ma Marianum rezervu zdvojnasobit pocet spalov
so su¢asnymi dvoma pecami. Ro¢ne by tak bratislavské krematérium vykonavalo o viac
ako 3 tis. spalov viac. Vyuzitie kapacity na 75 % v priemere je Uroven Juznej Korei®, kde je
kremacia dominantnou formou pochovavania zosnulych (cez 80 % zosnulych je
spopolnenych).

Pocet spopolneni Marianum je na urovni 51 % vSetkych zomrelych v BSK (2017-2020),
potreba rozsSirovania kapacity krematéria tak bude aktualna v pripade dosiahnutia
urovne 100 % zomrelych v BSK.

Porovnanie poctu spalov a po¢tu zomrelych v BSK pouzivame ako ilustraciu potencialneho
dopytu. Samozrejme, Marianum spaluje aj l'udi, ktori nemali trvaly pobyt v BSK — a zaroven nie
vSetci zomreli a spopolneni z BSK su spopolneni v Bratislave.

Pocet spalov v mesiaci M porovnavame s dvojmesacnym priemerom zomrelych v BSK (M a M-
1), ked’ze Umrtia na prelome mesiacov (alebo ¢akanie na volnu kapacitu) mézu viest k tomu,
Ze umrtie v mesiaci M-1 vedie ku kremacii v mesiaci M.

8 Choi, J. & Kim, J. (2018). ,,Statistical Analysis of the Usage Type of Online Cremation Reservation Service in
Funeral Information System*. International Journal of Internet, Broadcasting and Communication, 10 (4). Dostupné
online na http://dx.doi.org/10.7236/IJIBC.2018.10.4.12
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Graf 17: Pocet kremacii ako % zomrelych v BSK
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6 Cenotvorba

Bratislavské krematérium ma v porovnani s ostatnymi verejnymi krematériami na
Slovensku (Banska Bystrica a KosSice) najvysSie ceny sluzieb. Cena spopolnenia
zosnulého, ktoré predstavuje zakladnu polozku cennikov, je v Bratislave o 19 % vysSia ako
priemerna cena v Banskej Bystrici a KoSiciach. Prenajom obradnej siene je viac ako
dvojnasobne drahsi oproti Banskej Bystrici (v KoSiciach tato polozka v cenniku nie je).

V ramci analyzy cenotvorby sme porovnavali ceny bratislavského krematoéria s krematériami v
Banskej Bystrici a KoSiciach. Porovnanie cien s ostatnymi sukromnymi krematériami na
Slovensku (Zilina, Nové Zamky, Nitra a Levice) nebolo mozné. Krematéria bud’ svoj cennik
nezverejiiuju alebo su jednotlivé polozky zaradené v kompletnom baliku sluzieb, priCom cenu
konkrétnych polozZiek nie je mozné urcit.

Tabulka 17: Cenniky krematdrii, prevadzkovanych samospravami (eur)
Polozka Bratislava | Banska Bystrica | KoSice
Spopolnenie zosnulého a ostatkov v rakve vratane ulozenia popola do

. . . 116 105,9 90
urnovej schranky s oznacenim
Spopolnenie zosnulého v rakve (do dizky 120 cm) 93,44 60,6 30
Spopolnenie exhumovanych ostatkov v rakve 110,04 60,6 30
Zakladna uprava popola 13,5 10,2 -
Zakladna schranka s oznacenim — urna 15 6 -
Prenajom obradnej siene (30 min.) 160 711 -
Docasna uschova urny (cena za mesiac) 15 1,5 -
Odoslanie urny postou 19 10,2 -
Ukony organizatora/rednika pri 30 min. pietnom akte 29 30 -

Zdroj: Zahradnicke a rekreacné sluzby, Banska Bystrica; Sprava mestskej zelene v Kosiciach, KoSice; Marianum; spracovanie
HMBA, 2021.

6 Delenie hlavnej a podnikatel'skej Cinnosti
Delenie nakladov medzi hlavnu a podnikatel'ska ¢innost krematéria nie je konzistentné
v ¢ase, v niektorych pripadoch vykazuje znamky arbitrarneho delenia.

Naklady na energie (plyn, elektrina, vodné) boli v rokoch 2017-2019 dominantne zarad’ované
do podnikatel'skej Cinnosti (77 %). V roku 2020 su vSak rozdelené presne na polovicu medzi
hlavnu a podnikatel'sku €innost, bez o€ividnej zmeny vo fungovani krematoria.
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Graf 18: Naklady na energie krematéria (eur)
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Zdroj: Marianum, spracovanie HVIBA, 2021

Osobné naklady sa medziro€ne menia o desiatky percent medzi hlavnou a podnikatel'skou
¢innostou, opat bez zasadnej zmeny vo fungovani krematéria ¢i zaradeni zamestnancov do
hlavnej a podnikatel'skej Cinnosti (tabulka niz8ie). Zatial’ Co v roku 2018 bolo 53 % osobnych
nakladov v hlavnej €innosti, o rok neskdr bolo uz 80 % v podnikatel'skej Cinnosti.

Tabul'ka 18: Pocet zamestnancov Krematoria v hlavnej a podnikatel'skej Cinnosti

Platova trieda 2017 2018 2019 2020
HC 12 10 9 9
PC 19 19 16 17
Spolu 31 29 25 26

Zdroj: Marianum, spracovanie HVIBA, 2021

Graf 19: Osobné naklady krematéria (eur)
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Zdroj: Marianum, spracovanie HVMBA, 2021

Opravy a udrzba su nekonzistentné medzi rokmi, tie isté opravy su jeden rok zarad'ované do
hlavnej a iny rok do podnikatel'skej Cinnosti.

Generalna oprava kremacnej pece vroku 2019 (107 tis. eur) bola zauctovana v hlavnej
Cinnosti. Generalna oprava kremacnej pece €. 2 v roku 2020 (167 tis. eur) bola zauctovana
v podnikatel'skej Cinnosti. Podobne napr. vroku 2017 bola oprava exteriéru krematoria
uctovana v hlavnej Cinnosti, ale oprava kablovych rozvodov a osvetlenia v podnikatel'skej
cinnosti. Pre€o bolo zvolené prave toto rozdelenie, nie je zrejmé.
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Graf 20: Naklady na opravy a udrzbu krematéria (eur)
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Zdroj: Marianum, spracovanie HVIBA, 2021

Rovnako to vidno aj v rozpocte, kde v roku 2019 boli realizované opravy z podnikatel'skej
cinnosti len vo vySke 18 tis. eur, takze oprava kremacnej pece bola financovana z hlavnej
Cinnosti. V roku 2020 bola oprava kremacnej pece kryta kombinaciou rezerv a zdrojov
z podnikatel'skej Cinnosti.

Tabul'ka 19: Vydavky na opravy budov a strojov Marianum podl'a zdrojov krytia (eur)

Zdroj krytia 2017 2018 2019 2020
Hlavna ¢innost 258 170 202 342 328 158 317 187
Podnikatel'ska ¢innost 164 143 22 282 18 308 59 641
Rezervy 115 001
Statny rozpodet 9525 48 612 161 388 472 699
Spolu opravy budov a prevadzkovych strojov 431 837 273 236 507 854 964 527

Zdroj: Marianum, spracovanie HVIBA, 2021

Mesto financovalo v rokoch 2017-2020 investicie do krematdria minimalne vo vyske 377
tis. eur, ktoré by nemalo dotovat. V roku 2018 financovalo mesto vymenu kotlov a kurenia
krematoria vo vyske 200 tis. eur a v roku 2020 projektovu dokumentaciu pre vystavbu 3. pece
a rekonstrukciu terasy obradnej budovy. VSetko su to investicie, ktoré sa tykaju podnikatel'skej
¢innosti krematéria a mali by byt financované v ramci podnikatel'skej €innosti Marianum.

Tabul'ka 20: Kapitalové transfery pre Marianum (eur)

2017 2018 2019 2020

Hlavna cinnost 300 000 50 000 333800 828 069
PD a realizacia: osvetlenie Urnového haja 300 000
Rekonstrukcia vstupnych priestorov Martinského cintorina 50000 @ 117 700
Rekons&trukcia domu smutku - cintorin Vrakuna 33 100 56 007
RozSirenie cintorina Raca 89 000 258 382
PD a realizacia: oporné mury cintorin Dubravka 10 000
Nova centralna komunikacia - cintorin Karlova Ves 84 000
Rekonstrukcia domu smutku a komunikacii - Martinsky

. . 471113
cintorin
Ostatné mensie transfery v hlavnej €innosti 42 566
Podnikatel'ska ¢innost 0 200 000 0 177 304
Rekonstrukcia elektroinstalacie a strechy Krematéria 200 000
Krematorium: PD 3. pece, rekonstrukcia terasy, PD 177 304

centralneho kriza
Kapitaloveé transfery spolu 300000 | 250000 333800 1005 373
Zdroj: Zaverecné ucty HMBA, 2021
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6 Pozemky

Hlavné mesto vlastni iba 15 % pozemkov pod arealom Krematéria a urnového haja,
zastupca vlastnikov dvoch najvaésich pozemkov (75 % rozlohy) si od Marianum narokuje
bezd6évodné obohatenie vo vyske 8,9 mil. eur. Tieto pozemky tvoria v principe celé uzemie
urnového haja okolo budovy krematdria. Marianum neuznava narok vlastnikov na bezdévodné
obohatenie, odmietlo navrh na mimosudne vyrovnanie a o¢akava Zalobu. Mesto vlastni iba ¢ast
pozemkov pod vstupnou komunikaciou a parkoviskom, a pozemky pod stavbami v uzemi.

Narok na bezdévodné obohatene by nemal byt kvoli zakonnému vecnému bremenu
a preml¢aniu relevantny, pre znizenie buduceho rizika je potrebné pozemky
vysporiadat.

Zakon vytvara vecné bremeno pre verejnoprospesSné stavby na sukromnych pozemkoch,
nemusi byt priamo zapisané na liste vlastnictve®.

Rovnako, v predzalobnej vyzve vlastnici pozemkov pocitaju bezdévodné obohatenie od roku
2011, pri bezdévodnom obohateni v§ak plati dvojrocna premicacia doba. Maximalny teoreticky
narok je iba 1,8 mil. eur za posledné dva roky.

Kvéli existencii zakonného vecného bremena a Uzemnému planu, ktory na pozemkoch aj tak
nedovoluje inu vystavbu (ide o plochu pre zeleh Ci pohrebisko), je pre Marianum aktualne
vyhodné usilovaf sa o vysporiadanie pozemkov. Znizilo by to riziko buducich sporov (primarne
v pripade zmeny legislativy) a zjednodusilo rozvoj uzemia v buducnosti (napr. ak by vedla
arealu krematoria vznikol novy cintorin).

9§ 4 ods. 1 zakona ¢. 66/2009 Z. z. o niektorych opatreniach pri majetkovopravnom usporiadani pozemkov pod
stavbami, ktoré presli z vlastnictva Statu na obce a vysSie uzemné celky a o zmene a doplneni niektorych zakonov
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Zdroj: UGKK, Marianum, spracovanie HVIBA, 2021
Pozn.: Zelenym pozemky v majetku HMBA. Cervenym pozemky v stkromnom vlastnictve. Modrym pozemky &iastoéne
vlastnené mestom.

6.3 Odporucania

e V najblizSich rokoch nerealizovat vystavbu tretej pece

e Projekt vystavby tretej pece zacat realizovat pri dosiahnuti 70% naplnenia kapacity
krematoria po obdobie aspori jedného roka

o VSetky naklady, spojené s prevadzkou samotného krematdria (budovy a vSetkych
ukonov, spojenych s prevadzkou krematéria), uctovat do podnikatel'skej ¢innosti, bez
dotacie od mesta

e Prioritne vysporiadat pozemky pod urnovym hajom a krematériom

37



(7 Pohrebna sluzba a ostatna podnikatel'ska ¢innost

e Marianum pripravuje novy cennik pohrebnej sluzby z dévodu vysokého poctu poloziek
aktualneho cennika (123 poloziek), cena pre zakaznikov ma klesnut v priemere o 6 % (91
eur).

e Ceny pre sukromné pohrebné spolo¢nosti sa nezmenia, o¢akavany pokles trzieb po zmene
cien je 196 tis. eur s DPH ro¢ne. Pre kompenzaciu tejto straty potrebuje Marianum zvysit
podiel na trhu o 4 percentualne body (178 pohrebov ro¢ne).

e Jeden zamestnanec pohrebnej sluzby a krematéria tvori v priemere 2,0 % trzieb, pri
zefektivneni na uroven Brna (2,7 %) je potencial Uspor na osobnych nakladoch 286 tis. eur
roc¢ne.

7.1 Aktualny stav

Pohrebna sluzba je podnikatel'skou ¢innostou Marianum. Marianum poskytuje kompletné
zabezpecenie sluzieb, spojenych s pohrebom zomrelého, od odvozu tela cez obrad az po
kremaciu ¢i pochovanie. Medzi ostatnd podnikatelski c¢innost Marianum patri napr.
kvetinarstvo.

Ro¢ny zisk pred zdanenim pohrebnej sluzby a ostatnej podnikatel'skej cCinnosti mimo
krematdria a cintorinov' je v priemere 198 tis. eur pri trzbach 1 248 tis. eur (16 %). Ro¢ne
zabezpedi vo vlastnej kapacite priblizne 1 668 pohrebov a obradov. Dalsich 2 512 pohrebov
a obradov sprostredkuvaju sukromné pohrebné sluzby, ktoré vyuzivaju priestory a sluzby
Marianum (cintoriny i krematérium, sluzby spojené s vykopom hrobu, zabezpecCenie obradu
v priestoroch domov smutku Marianum).

Tabulka 21: Naklady a vynosy podnikatel'skej ¢innosti bez krematoéria a cintorinov (eur)

2017 2018 2019 2020
Spotreba 413 856 451 704 400 865 467 077
Sluzby 88 374 117 707 40 895 30 190
Osobné naklady 456 809 437 489 579 090 563 461
Ostatné prevadzkové naklady 2 931 14 731 5198 11 250
Odpisy 594 85 121 12 184 18 564
Naklady spolu 962 564 1106 752 | 1038232 | 1090 541
Vynosy 1237 311 945517 1301561 1506 575
Zisk pred zdanenim 274 747 -161 235 263 329 416 034

Zdroj: Marianum, spracovanie HVIBA, 2021

7.2 Analyticka Cast

7 Proces objednavky sluzieb a ceny

Objednavka pohrebnych sluzieb nastava v momente umrtia, vacSinou po obhliadke tela
lekarom. Z existujucej ponuky sluzieb sa podla poziadaviek klienta posklada objednavka. Za
sluzby sa plati na poboCke pohrebnej sluzby najneskdr den pred pohrebom, v hotovosti alebo
kartou.

Ponuka sluzieb je komplikovana a bezny zakaznik si nedokaze spocitat, kol'ko ho cely
pohreb bude stat.

0 Pre UcCely tejto kapitoly sem zarad’ujeme podnikatel'sku ¢innost, ktora je i¢tovana na strediskach Pohrebna
sluzba, Kvetinarstvo, Viazareri a Dopravno-mechanizacné.
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Vyber zo 123 réznych poloziek, ktoré treba skombinovat, nie je trivialny a do naroc¢ného
obdobia umrtia prindSa dodato€ny stres a neistotu ohladom financii. Komplikaciu predstavuje
aj fakt, ze niektoré polozky, ktoré mézu tvorit sucast pohrebu, su sucastou regulovaného
cennika v zmysle VZN €. 17/2012 (napr. prendjom domu smutku, vykop hrobovej jamy) — ide
o d'alSie polozky, ktoré treba v kalkulacii zohladnit.

Niektoré polozky predstavuju drobné doplnky (napr. ,,stuha bez napisu® za 3,50 eur), niektoré
su jednotkovou cenou a skutoéna cena bude vysledkom dizky prepravy &i trvania obradu (napr.
»sadzba za 1 km jazdy v SR pohrebnym vozidlom* za 0,78 eur) a niektoré tvoria vyznamnu ¢ast
celkovej ceny (napr. ,priplatok za sluzby spojené s vykonanim obradu v nedelu a pocas
sviatkov* za 328 eur).

Marianum pripravuje novy, jednoduchsi cennik, priemerna cena za pohreb ma klesnut
0 91-125 eur (7 - 11%). Novy cennik ma ponukat baliky sluzieb, poskladané zo su€asnych
poloziek cennika (tabul’ka nizSie).

Tabul'ka 22: Nové baliky pohrebnych a kremaénych sluzieb (eur)

Balik Polozky Cena*
Krematorium
Balik 1 - Kremacia bez obradu Manipulacia so zosnulym 3534/
416,4
Administrativhe ukony
Ukony suvisiace so spopolnenim
Balik 2 - Kremacia s obradom 30 min. Manipulacia so zosnulym 567,45/
630,45
Administrativne ukony
Ukony suvisiace so spopolnenim
Vystavenie alebo prenesenie k pietnemu aktu
Zapozicanie obradnej siene na 30 min.
Hudba k obradu
Organizacné zabezpecenie vratane recnika
Manipulacia s kvetinovou vyzdobou
Balik 3 — Kremacia s obradom 60 min. Manipulacia so zosnulym 651,45/
714,45
Administrativne ukony
Ukony suvisiace so spopolnenim
Vystavenie alebo prenesenie k piethemu aktu
ZapoziCanie obradnej siene na 60 min.
Hudba k obradu
Organizacné zabezpecenie vratane recnika
Manipulacia s kvetinovou vyzdobou
Cintoriny
Balik 1 — Pohrebné sluzby s rozlu¢kou na | Manipulacia so zosnulym 543,2/
cintorine a spopolnenim 606,2

Administrativhe ukony

Hudba k obradu

Organizacné zabezpecenie vratane recnika
Manipulacia s kvetinovou vyzdobou

Vystavenie alebo prenesenie k piethemu aktu
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Nosici
Ukony suvisiace so spopolnenim

Balik 2 - Pohrebné sluzby s rozluc¢kou, | Manipulacia so zosnulym 343,71/
obradom, pochovanim 606,2
Administrativhe ukony

Hudba k obradu
Organizacné zabezpecenie vratane recnika
Manipulacia s kvetinovou vyzdobou
Vystavenie alebo prenesenie k piethemu aktu
Nosici
Balik 3 — Pohrebné sluzby s obradom pri | Manipulacia so zosnulym 285,9/

hrobovej jame 348,9
Administrativhe ukony

Organizacné zabezpecenie vratane recnika
Manipulacia s kvetinovou vyzdobou
Nosici
Zdroj: Marianum, spracovanie HMIBA, 2021
* Cena zavisi do toho, Ci je zosnuly prevzaty z patoldgie (niZsia cena) alebo vynasana z bytu/DSS (vysSia).
Dopad znizenia cien na trzby Marianum kvantifikovalo Marianum na 196 tis. eur s DPH

rocne (9 % sucasnych trzieb). Ide o predpoklad bez zmeny spravania zakaznikov. Ceny, ktoré
Marianum uctuje sukromnym pohrebnym sluzbam, sa nemaju pri zmene cennika menit.

Zvysenie poctu zakaznikov prechodom od stikromnych pohrebnych sluzieb o 178 ro¢ne
(4 % pohrebov) vykompenzuje stratu z nizSich cien. Prechod od sukromnej pohrebnej
sluzby prinesie Marianum priemerné trzby 1 195 eur s DPH (tabul’ka nizSie). Pre kompenzaciu
196 tis. eur je preto potrebné ziskat navySe 178 zakaznikov rocne. Podiel Marianum na trhu by

tak stupol o 4 percentualne body z 40 % na 44 %.

Tabulka 23: Priemerné trzby za jeden pohreb (eur bez DPH)
Trzby 2018-2020 Pocet pohrebov 2018-2020 Priemerna trzba

Marianum 6 337 185 5004 1266
Sukromné PS 2 041 544 7 536 271
Spolu 8378729 12 540 668
Rozdiel 996
Rozdiel s DPH 1195

Zdroj: Marianum, spracovanie HVIBA, 2021

7 Spolupraca so sukromnymi pohrebnymi sluzbami

Pohrebné sluzby si od Marianum objednavaju aj sukromné pohrebné sluzby, tie platia
rovnaké ceny a mézu platit aj v hotovosti. Marianum spolupracuije s viac ako 12 sukromnymi
pohrebnymi sluzbami, ro€ne od nich inkasuje v priemere 681 tis. eur (24 % platieb
v pokladniach pohrebnej sluzby). Vacsina spolo€nosti plati za sluzby Marianum na zaklade
faktury, prevodom. Marianum v§ak umoznuje platit aj tymto spolo€nostiam Uhradu v hotovosti
v pokladni.

Tabul’ka 24: Platby v pokladni pohrebnej sluzby (eur)

Platby v pokladni pohrebnej sluzby 2018 2019 2020
Marianum 1942 476 2064928 2329781
Sukromné PS 700 984 656 044 684 517
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Spolu 2 643 460 2720971 3014 297
Zdroj: Marianum, spracovanie HMIBA, 2021
Pozn.: platby v pokladni nie su tctované iba vo vynosoch pohrebnej sluzby, ¢ast tvoria uhrady za sluZby, ktoré poskytuje sprava
cintorinov v ramci hlavnej ¢innosti

7 Nakladova efektivnost a ziskovost

Ziskova marza podnikatel'skej €innosti Marianum (vratane krematoéria) je vysSia ako
marza brnianskej pohrebnej sluzby (v priemere o 7 percentualnych bodov), kvéli niz§im
nakladom mimo osobnych (napr. nizSia udrzba a opravy) a nekonzistentnym tctovanim
nakladov medzi hlavnu a podnikatel'skii ¢innost. S brnianskou spolo¢nostou Pohiebni
a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s. (PHSB) porovnavame naklady a vynosy podnikatel'skej
¢innosti Marianum, bez stredisk cintorinov.

Graf 22: Hruba ziskova marza pohrebnej sluzby a krematdria, Bratislava a Brno (%

prevadzkovych nakladov)
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Zdroj: Marianum, PHSB, spracovanie HMBA, 2021

Vynosy PHSB na jedného zamestnanca su v priemere 0 9 % vysSie ako vynosy Marianum (a
v rokoch 2019-2020 uz o 26 %), kazdy zamestnanec PHSB sa v priemere podiela na 2,7 %
vynosov. Kazdy zamestnanec Marianum sa v rokoch 2019 a 2020 podiela iba na 2,0 %
vynosov. Optimalizacia po¢tu zamestnancov Marianum na urovenn PHSB by viedla
k znizeniu stavu o takmer 12 zamestnancov (24 %). Potencialna uspora na osobnych
nakladoch je az 286 tis. eur roéne (14 % prevadzkovych nakladov pohrebnej sluzby
a krematoria).

Podiel osobnych nakladov na prevadzkovych nakladov je v priemere o 7 bodov nizsi v PHSB
ako v Marianum. Prevadzkové naklady bez osobnych nakladov su v rokoch 2019 a 2020 o 70
% vysSie na jedného zamestnanca v PHSB ako v Marianum. V roku 2019 zaradilo Marianum
generalnu opravu kremacnej pece do hlavnej Cinnosti, nie podnikatel'skej innosti. ZvySenie
nakladov na opravy a udrzby (a ostatnu spotrebu a sluzby) na aroven PHSB by zvysilo
naklady Marianum o 755 tis. eur v roku 2020.

7.3 Odporucania
e Zjednodusit cennik pohrebnej sluzby.
e Optimalizovat pocet zamestnancov podnikatel'skej Cinnosti Marianum na Uroven
PHSB, s cielom zvysit vynos na jedného zamestnanca.
e Prehodnotit dostato¢nost pravidelnej idrzby a oprav majetku Marianum.
e Limitovat moznost platieb v hotovosti zo strany siukromnych pohrebnych sluzieb.
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8 Dodavatelske vztahy

e Najvacsi pravidelny dodavatel Marianum je firma Kamil Kubik (337 tis. eur ro¢ne), dodava
primarne rakvy. Zmluva je na dobu neurcitd, je potrebné spustit nové obstaravanie po
vzore obstaravania kvetov.

e Do roku 2020 malo Marianum zmluvu na Udrzbu a starostlivost o stromy (zares, 95 tis. eur
rocne) drahSiu v porovnani s mesto Trnava o 55 % (43 tis. eur). Nebola obstaravana
riadnou sufazou (zmluvy tesne pod hranicou podlimitnej zakazky). Obstaravanie riadnou
sttazou v roku 2021 prinieslo Uspory na uUrovni benchmarku — az 60 % (46 tis. eur).

8.1 Najvacsi dodavatelia Marianum

Najvacsi pravidelny dodavatel’ Marianum je firma Kamil Kubik, ktora zabezpecuje najma
pohrebny material arakvy (priemerne fakturuje 337 tis. eur ro¢ne). Okrem toho
zabezpecila v roku 2020 aj napriklad 400 ks antibakterialnych rusok v celkovej hodnote takmer
4 tis. eur.

Tabulka 25: Top 10 pravidelnych dodavatelov Marianum (tis. eur)

Dodavatel Predmet 2017 2018 2019 2020 | Priemer
Kamil Kubik Truhly a iny pohrebny material 340,7 318,2 302,7 387,8 337,3
Bedrock Sk s.r.o. Urnové miesta, schranky a steny 74,4 143,2 169,3 129,0
Up Slovensko, s.r.o. Stravovacie karty 116,7 122,1 122,9 120,6
OLO Odvoz a likvidacia odpadu 109,4 107,9 106,6 151,4 118,8
CUREL spol. s r.o. Kvety 119,4 115,2 108,1 132,4 118,8
SMM s.r.o. Stavebné prace 341 112,4 180,2 108,9
EER’AKE"NZ?F{SRSEDROCK Urnové miesta, schranky a steny = 168,9  105,2 81,7 59,0 103,7
zares, spol. s r.o. Udrzba zelene 57,9 79,2 146,4 94,5
PKI TEPLOTECHNA Oprava kremacnych peci 4.5 8,6 160,4 187,6 90,3
SZILCAR PARTNERS s.r.o. | Nakup a servis vozidiel 30,1 41,0 47 1 156,5 68,7

Top 10 pravidelnych
dodavatel'ov
Zdroj: Marianum, spracovanie HVIBA, 2021

8071 | 10574 1151,0 16935 11772

Zmluva s firmou Kamil Kubik je vyhradna a na dobu neur¢ita, je potrebné zrealizovat
novu sutaz.

Od roku 1998 nakupuje Marianum truhly od rovnakého dodavatela, s ktorym ma uzatvorenu
zmluvu na dobu neurcitu. Zmluva je postavena ako vyhradna, hoci priamo nezavazuje k odberu
urcitého objemu truhal. Pri jednostrannej vypovedi zo strany Marianum existuje riziko, ze
dodavatel by si podla Clanku IV zmluvy narokoval ndhradu Skody (usly zisk) za poruSenie
vyhradného postavenia dodavatela. Cennik nie je upraveny v zmluve, Marianum nakupuje
podla aktualneho cennika dodavatela. Marianum sa tak vystavuje riziku neoCakavanej
jednostrannej Upravy cien alebo Upravy poloziek v cenniku, s ktorymi nepocitali.

Ked’ze aktualny zakon o verejnom obstaravani neumozriuje verejnym obstaravatelom uzatvorit
zmluvy na dobu neurcitd, Marianum zrealizovalo dva prieskumy trhu s cielom obstarat novu
zmluvu na dodavku truhiel. Realizované boli v marci 2021 a auguste 2021, osloveni boli Styria
ini dodavatelia. Na prvy prieskum trhu reagoval iba jeden dodavatel, ktory kvoli pandémii
Covid-19 nedokazal pokryt poziadavky novych klientov. Na druhy prieskum nereagoval nikto.

Podobne nastaveny zmluvny vztah na dobu neuréiti malo Marianum aj na dodavku
kvetov (CUREL), firma roéne fakturuje 119 tis. eur. Od roku 1998 (zivé), resp. 1999 (umelé)
zabezpecuje Marianum dodavku kvetov cez zmluvy na dobu neurcitu s tym istym dodavatel'om.
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Marianum uz v roku 2021 spustilo dynamicky nakupny systém pre nakup kvetov, podobny
postup je mozné aplikovat aj pri nakupe truhiel.

Udrzbu a starostlivost o zeleii zabezpeéovala do roku 2020 pre Marianum spoloénost
zares, za ceny viac ako dvojnasobné v porovnani s Trnavou (potencial uspory 43 tis. eur
ro¢e). Od roku 2021 ma Marianum novu zmluvu so spoloénostou ProArbor, ceny su na
urovni Trnavy.

Marianum uzatvaralo so spolo¢nostou zares zmluvu na Udrzbu a starostlivost o zelen raz ro¢ne,
na sumu 69 500 eur bez DPH. Tato suma je nastavena podl'a hranice pre podlimitné zakazky
v zakone o verejnom obstaravani, zmluvu uzatvarali na zaklade interného prieskumu trhu.
Marianum mohlo potencialne dosiahnut vyhodnejsie ceny otvorenou sutazou, s ramcom na
dlhSie obdobie.

Okrem udrzby zelene ma Marianum so zares zmluvu aj na vysadbu stromov (rovnako na 69 500
eur), z nej vycerpalo za roky 2019 a 2020 uz 49 tis. eur. Aj tu mohla byt potencialne dosiahnuta
lepsia cena otvorenou sutazou na dlhsie obdobie.

Tabulka 26: Fakturacia zares (eur)

2018 2019 2020 Priemer
Udrzba zelene 57 890 62 244 114 343 78 159
Vysadba zelene 0 16 950 32 083 16 344
Spolu 57 890 79 194 146 426 94 503

Zdroj: Marianum, spracovanie HVIBA, 2021

V porovnani so zmluvami mesta Trnava boli ceny udrzby zelene (orezy stromov) v zmluve so
zares vySSie v priemere 0 122 %. Potencial uspory v udrzbe zelene bol tak az 43 tis. eur.
Porovnavame jednotkové ceny za orezavanie a vyruby stromov s pouzitim ploSiny. V oboch
zmluvéach su pouzité hodinové sadzby. Zmluva mesta Trnava je z roku 2021,

Od roku 2021 ma Marianum zmluvu na Udrzbu zelene so spolo¢nostou ProArbor, jednotkové
ceny orezov su porovnatelné s Trnavou. Oproti zmluve so zares ide o Usporu priblizne o 60 %
na udrzbe stromov (46 tis. eur rocne). Zakazka bola obstaravana podlimitne, cez vestnik
verejného obstaravania. Ramcova zmluva je uzatvorena na sumu 210 tis. eur bez DPH (dva
roky).

Tabulka 27: Jednotkové ceny Marianum a mesto Trnava (eur)

. Jednotkova Jednotkova | Jednotkova Rozdiel

Polozka Jednotka Pozn.
cena zares | cena ProArbor | cena Trnava | ProArbor/zares

Orezavanie 51. vyrub hod. 47 15 o5 -68% Trnava =
stromov plosina, 13m 14m ploSina
Orezavanie ?. vyrub hod. 63 8 o8 _56% Trnava =
stromov ploSina, 20m 20m plosina
Orezavanie :31. vyrub hod. 76 35 30 -54% Trnava =v
stromov ploSina, 27m 25m plosina

Zdroj: Marianum, mesto Trnava, spracovanie HVIBA, 2021

8.2 Odporucania
e Spustitf novy dynamicky nakupny systém alebo ind formu verejného obstaravania pre
nakup truhiel a pohrebného materialu

" Dostupné online na
https://egov.trnava.sk/FileOutputHttpHandler.ashx?arguments=CMsHcxDZONoEtL CoQI4WhNhLCANXqIB%2fO5Y
HxOdivZLEvtL70GQIINSI98uU4V1gkLV%2bgriICELgKtgF 1aruVwlzmXk2e69fohg%3d%3d
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9 Podporné ¢innosti

o Najvyssi narast priemernych miezd nastal v platovych triedach 2 a 3 (prevazne robotnicke
profesie), 0 39 % na priemernd mzdu 1 438 eur. Celkovo narastla priemerna mzda o 27 %
na 1 351 eur.

e Mzdy v hlavnej €innosti su v porovnani s Brnom 09 % nizSie (so zohladnenim cenovej
urovne v oboch mestach), dorovnanie platov by stalo 176 tis. eur.

e Odmeny ¢i iné variabilné zlozky mzdy neklesli na rozdiel od inych organizacii mesta ani
v roku 2020, odmeny tvoria 9 % mzdy. Nie su jasné stanovené oCakavania pre vykon, ktory
je potrebny pre udelenie odmeny. Trinasty plat je z velkej miery garantovany v kolektivnej
zmluve. Vykonnostné priplatky pre robotnicke profesie nie su rovnako naroCné pre
dosiahnutie medzi profesiami.

e Vrokoch 2017-2020 Marianum nezverejiiovalo zakazky s nizkou hodnotou (93 %
obstaravani), sutaz nebola mozna. Pri obstaravani rekonstrukcie pamatnika Slavin
pravdepodobne doslo k ucelovému deleniu zakazky.

e Prinos sutaze je vidno napr. v obstaravani sluzieb odstrariovania grafiti z pamatnikov. Nova
zmluva z roku 2021 Setri Marianum 72 % nakladov (174 tis. eur) z roku 2020 (obstarana
bez verejnej sutaze).

e Bankové poplatky Marianum su v porovnani s ostatnymi organizaciami mesta 2-11x vyssie,
optimalizaciou vyuzivania uc¢tov v dvoch bankach je mozné usetrit minimalne 3 520 eur
rocne (23 % poplatkov v roku 2020).

9.1 Personalistika

9 Osobné naklady

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov (FTE) je stabilny, v roku 2020 klesol 0 5 %
(na 135). Vrokoch 2017-2019 sa drzal na urovni 141 FTE. Tabulka nizSie zhfha pocty
zamestnancov po strediskach.

Tabul'ka 28: FTE podrla stredisk

Stredisko 2017 2018 2019 2020
Cintoriny 49 46 51 47
Doprava 23 28 27 23
Komercéné sluzby 11 11 9 11
Krematorium 27 27 24 23
Riaditel'stvo 15 14 14 16
Slavin 7 5 7 7
Sprava cintorinov 6 6 6 5
Iné 4 4 3 3
Spolu 141 141 141 135

Zdroj: Marianum, spracovanie HMBA, 2021

Ro¢né mzdové naklady (bez odvodov) narastli medzi rokmi 2017 a 2020 0 22 %, z 1,8 mil. eur
na 2,2 mil. eur. Najvacsi podiel nakladov tvoria zamestnanci v nizkych platovych triedach (1-3),
v priemer tvoria okolo 60 % rozpoctu na mzdy (1,3 mil. eur v roku 2020).

Tabulka 29: Mzdové naklady podl'a platovych tried (tis. eur)

Platova trieda 2017 2018 2019 2020
1 393,2 394,8 469,8 451,3
2 506,3 545,9 621,1 617,6
3 185,6 180,2 215,0 214,9
4 305,4 279,0 328,2 340,5
5 159,3 172,3 193,2 175,5
6 52,0 89,1 81,4 66,2
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7

8 123,6
9 52,6
Spolu 1777,9

Zdroj: Marianum, spracovanie HVIBA, 2021

9 Priemerné mzdy

2,2 26,2 107,7
117,6 110,5 166,4
63,8 63,7 38,5
1844,9 2109,1 2173,6

Priemerné mzdy narastli medzi rokmi 2017 a 2020 o 27 %, primarne cez rast tarifnych platov
(0 46 %). Priemerna mzda dosiahla uroven 1 351 eur. Ostatné zlozky mzdy (priplatky, odmeny,
nadcasy) sa zasadne nezmenili, resp. medzi rokmi 2017 a 2020 klesli (nad¢asy o0 49 %).

Graf 23: Struktara priemernej mzdy Marianum (eur)
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Zdroj: Marianum, spracovanie HVMBA, 2021

Priemerné mzdy narastli medzi rokmi 2017 a 2020 najviac v platovych triedach 2 a 3 (teda
prevazne robotnicke profesie, s prevahou manualnej prace), o 39 % na priemerni mzdu
1 438 eur. Najvyssi rast nastal na cintorinoch (53 %) a v Krematoriu v platovej triede 3 (52 %).
NajvysSie mzdy su na stredisku Doprava v platovej triede 2 (1 781 eur).

Graf 24: Priemerné mzdy v platovych triedach 2 a 3 (eur)
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Zdroj: Marianum, spracovanie HMBA, 2021
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Pozn.: V percentach su uvedené narasty medzi rokmi 2017 a 2020
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Krematdrium navysilo mzdy hlavne cez odmeny, priemerna odmena narastla z 3 % mzdy v roku
2017 na 22 % v roku 2020. Naopak strediska Doprava a Cintoriny vyplacaju nadStandardne
vysoky podiel miezd v triedach 2 a 3 cez priplatky — primarne cez ,ostatné priplatky“, cez
rizikové priplatky a cez priplatky za pracu v sviatky a vikendy (priemerne 25-27 % mzdy, oproti
priemeru Marianum na urovni 12 % mzdy). V ostatnych priplatkoch zaraduje Marianum
primarne vykonnostné priplatky a priplatky za vedenie motorového vozidla. Pravidlam pre
udel'ovanie priplatkov sa venujeme nizSie.

Graf 25: Struktara miezd v platovych triedach 2 a 3 (%)
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Zdroj: Marianum, spracovanie HVBA, 2021

V hlavnej ¢innosti boli priemerné mzdy vroku 2020 09 % nizSie ako v Brne, po
zohladneni rozdielu lokalnych cenovych urovni. Dorovnanie platov by stalo 176 tis. eur
roéne. Vroku 2017 bol tento rozdiel 22 %, znizil sa az dvojnasobnou 10% valorizaciou
tabulkovych platov v rokoch 2019 a 2020. Lokalne cenové urovne preberdame z portalu
Numbeo.com (tabul'ka nizSie).

Graf 26: Priemerné osobné naklady na zamestnanca, hlavna éinnost (eur)
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Zdroj: Marianum, Sprava hrbitovu mésta Brna, Numbeo, spracovanie HMBA, 2021
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Tabul'ka 30: Lokalna kupna sila Bratislava a Brno

2017 2018 2019 2020
Bratislava 63,6 71,9 68,9 61,4
Brno 65,2 75,1 72,9 62,9
Rozdiel Brno / Bratislava 1,025 1,044 1,058 1,024

Zdroj: Numbeo.com, spracovanie HMBA, 2021
Pozn.: pre kazdy rok boli pouZzité indexy z polovice daného roka (,,Mid-Year”)

V podnikatel'skej €innosti boli priemerné mzdy v roku 2020 o 16 % nizSie ako v Brne, po
zohlPadneni rozdielu lokalnych cenovych drovni. Dorovnanie platov by stalo 181 tis. eur
ro¢ne. Vyvoj priemernych miezd v podnikatel'skej Cinnosti je menej rovhomerny, v roku 2019
boli priemerné mzdy vysSie v Marianum ako v Brne.

Graf 27: Priemerné osobné naklady na zamestnanca, podnikatel'ska éinnost (eur)

28 000 A _—16%
26 000 - g oS e===

24 000 A e =g e = =41

==Y T

22000 A feee==

20 000 A 5% ===

18 000 -

16 000 -
14 000 -
12 000 -
10 000 -
8000 -
6 000 -
4000 A : X
2000 4 Marianum (PC)

0 T T T 1
2017 2018 2019 2020

PHSB = === PHSB pri cenovej urovni Bratislavy

Zdroj: Marianum, PHSB, Numbeo, spracovanie HMBA, 2021

9 Variabilné zlozky mzdy

Priemerna odmena tvori 9 % celkovej mzdy, v porovnani sinymi prispevkovymi
organizaciami vyrazne neklesli ani po valorizaciach v rokoch 2019 a 2020. NadStandardné
odmeny su predovSetkym na riaditel'stve (priemer 14 % mzdy), v rokoch 2019 a 2020 stupli
nad priemer aj odmeny v krematoriu (11 % v roku 2020), sprave cintorinov (11 %) a komerc¢nej
Casti Marianum — pohrebnej sluzbe, viazarni a kvetinarstve (11 %). DIhodobo podpriemerné
odmeny su naopak na stredisku doprava (priemer 6 %) a cintorinoch (7 %).

Graf 28: Priemerné odmeny ako % mzdy, po strediskach
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Robotnicky zamestnanci maju moznost ziskat vykonnostny priplatok do vysky 100 %
platovej tarify, naro¢nost ziskania plného priplatku nie je rovhomerna medzi profesiami.
Tabulka nizSie zhfha podmienky pre ziskanie vykonnostného priplatku v jednotlivych
profesiach.

Tabul'ka 31: Podmienky pre ziskanie vykonnostnych priplatkov

Profesia Ukon Jednotkovy priplatok | Zaklad priplatku
Hrobari Vykop jamy 2,50 % | 100 % tarifného platu
Hrobari (Slavicie udolie) Vykop jamy 3,00 % | 100 % tarifného platu
NosiCi Vykonany obrad 1% | 100 % tarifného platu
Viazaren Podiel na trzbach 0,30% | Trzby

Viazaren Upratovanie 5,00 € -

Pohrebna sluzba Podiel na trzbach 0,25% | Trzby

Furgonisti Vyvoz z bytu 500 € -

Furgonisti Vyvoz z infek&ného 3,50€ | -

Vodici kontajnerovych vozidiel | Vyvoz kontajnera 0,75€ | -

Zdroj: Marianum, spracovanie HMBA, 2021

Zatial' ¢o hrobar potrebuje vykonat 40 (a na Slavicom iba 33) vykopov jamy (¢o je menej ako
polovica mesacného objemu pohrebov do zeme), nosi¢ potrebuje az 72 % mesacnych
obradov, ktoré Marianum realizuje.

V komeré&nych sluzbach je prispevok pocitany ako podiel na trzbach. Vo viazarni ide o patinu
vacsi podiel (0,3 % verzus 0,25 %) oproti pohrebnej sluzbe, ale priemerna trzba na
prepocitaného radového robotnickeho zamestnanca (platova trieda 1-3) je v pohrebnej sluzbe
takmer 10-nasobna oproti viazarni.

Ostatné priplatky (rizikové priplatky, za vedenie motorového vozidla) ¢i odmeny nie su
Sstandardizované v smerniciach Marianum, zamestnanci ani veduici zamestnanci nemaju
jasné kritéria pre ich udelovanie. Podla kolektivhej zmluvy maju vSetci zamestnanci
takmer garantovany 13. plat.

Udelovanie odmien je popisané iba v kolektivnej zmluve, vSeobecnym vymenovanim moznosti,
pri ktorych je mozné udelit odmenu. Konkrétne je iba ustanovenie o 13. plate, ktory sa vyplaca
vSetkym zamestnancom, ktori odpracovali cely rok, za podmienky splnenia planovaného
hospodarskeho vysledku. Trinasty plat sa vyplaca formou mimoriadnej odmeny.

Ostatné priplatky nie su popisané ani v kolektivnej zmluve ani v pracovnom poriadku, ich
udelovanie teda vychadza iba zo zakona. Pri priplatku za vedenie motorového vozidla zakon
stanovuje iba maximalne priplatky a predpokladd upravu vinternych dokumentoch
organizacie. Pri priplatku za stazené podmienky pri praci stanovuje zakon iba rozpéatia, detaily
by si mala ur¢it organizacia.

Marianum vyplaca od zaciatku roku 2021 mimoriadny rekreaény prispevok vo vyske 199
eur nad ramec zakonnych povinnosti'?, nie je pre véetkych zamestnancov. Nie je zrejmé,
ako boli vybrati zamestnanci, ktori na prispevok narok maju. Ide o dodatoCny prispevok
k zakonnému rekreacnému prispevku' vo vyske najviac 275 eur. Narok vSak narfi nema vacsina
administrativnych pracovnikov (iba niektori veduci zamestnanci), ani vacSina radovych
robotnickych zamestnancov na cintorinoch.

2 Smernica riaditela ¢. 01/2021
'3 Prikaz riaditela ¢. 1/2019
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9 Nastavenie pracovnopravnych vztahov

Za nezaznamenanie obednej prestavky v dochadzke hrozi zamestnancom strata az 100
% osobného priplatku, pri opakovanom poruseni strata zamestnania™. Kazdy
zamestnanec ma narok na 30 minut prestavky na obed, aje povinny si tuto prestavku
zaznamenat v dochadzke. Takyto prisny pristup povaZujeme za neStandardny a zbytocne
demotivacny pre zamestnancov. Beznou praxou je automaticky odratat vyhradenu prestavku
na obed z odpracovaného Casu, ak zamestnanec v dochadzke ¢as na obed nevyznacil.

V suvislosti s pandémiou ochorenia COVID-19 oznacilo Marianum za zamestnancov
v prvej linii aj veducich zamestnancov ¢i administrativnych pracovnikov's, garantuje im
100 % mzdy aj v pripade karantény ¢i nemoZnosti vykonavat pracu z domu. Ostatni
zamestnanci, ktori nemézu pracu vykonavat z domu, pracuju striedavo (tyzden v praci, tyzden
doma) a v tyzdni, kedy nepracuju, dostavaju iba 70 % mzdy. Rovnako, v pripade karantény je
im vyplacana nahrada mzdy vo vySke 70 % mzdy.

9 Odporucania

¢ Standardizovat variabilné zlozky mzdy (odmeny, vykonnostné priplatky, rizikové
priplatky, priplatky za vedenie motorového vozidla) v internych smerniciach
organizacie, so stanovenim jasnych oCakavani pre udelenie odmien.

¢ Negarantovat 13. plat v kolektivnej zmluve.

e Vypracovat poriadok odmeriovania, ktory stanovi mzdové pasma pre jednotlivé
profesie v organizacii.

e ZrusSit mimoriadny rekreacny prispevok.

14 Prikaz riaditela ¢. 5/2018
5 Dohoda o vymedzeni vaznych prevadzkovych dévodov medzi Marianum a odborovou organizaciou z 12.3.2020
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9.2 Verejné obstaravanie

V rokoch 2017-2020 nezverejnovalo Marianum zakazky s nizkou hodnotou pred
uzatvorenim zmluvy, sutaz o tieto zakazky nebola mozna. Marianum si plnilo iba minimalnu
poziadavku zakona o verejnom obstaravani na zverejnenie suhrnnej spravy o zrealizovanych
zakazkach na portali UVO. Potencialni uchadzaéi nemali bez priameho oslovenia zo strany

Marianum Sancu uchadzat o zakazku.

Zakazky s nizkou hodnotou tvorili v rokoch 2018-2020 93 % objemu vSetkych obstaravani (201
sutazi). NajcastejSie boli osloveni 3 uchadzaci, v priemere 4,3. Drviva vacsSina zakaziek
Marianum tak nepresla riadnou obchodnou sutaZzou. Box nizSie ukazuje priklad problémov,
spojenych s delenim zakaziek a obstaravanim cez zakazky s nizkou hodnotou pri rekonstrukcii

pamatnika Slavin.

Taburka 32: Struktira verejnych obstaravani Marianum

Rok

Zakazky s nizkou hodnotou

Celkovy objem zakaziek (eur bez DPH)

Pocet zakaziek

Priemerny pocet oslovenych dodavatelov

Priemerny pocet oslovenych dodavatelov, ktori predloZili ponuku
Podlimitné zakazky

Celkovy objem zakaziek (eur bez DPH)

Pocet zakaziek

Podiel zakaziek s nizkou hodnotou (podl'a objemu)
Zdroj: Marianum, spracovanie HMBA, 2021

Box 3: Obstaravanie rekonstrukcie Pamatnika Slavin

2018

1731279

62
3,5
2,8

100 %

2019

1523 406
66
3,3
2,6

192 400
1
87 %

2020 Spolu
2990408 | 6245093
73 201

6,0 4,3

2,5 2,6

239 899 432 299
2 3

92 % 93 %

Pri obstaravani rekonstrukcie Paméatnika Slavin v roku 2020 za 458 tis. eur boli vSetky zakazky
realizované ako zakazky s nizkou hodnotou, hoci v sucte prevySovali hranicu pre podlimitnd zakazku
stavebnych prac (180 tis. eur). Marianum tak delenim zakazky potencialne porusilo zakon o verejnom

obstaravani a znemoznilo riadnu sutaz o rekonstrukciu.

Tabulka: Zakazky, spojené s rekonstrukciou Pamétnika Slavin

Datum Nazov
15.3.2019 Poradenske sluzby pri priprave ziadosti o NFP z MK
o SR pre projekt rekonstrukcie objektu pamatnika Slavin

23.4.2020 Vypracoyanle PD pre rgkonstrukcm socialneho
zariadenia na NKP Slavin

19.6.2020 NKP Slavin - PD na komplexnu rekonstrukciu

22.6.2020 Sluzby koordinatora BOZP pre obnovu NKP Slavin

24.6.2020 Oprava pamatnlkaVSIavm, I. etapa - NKP Slavin leSenie
pre opravu arekonstrukciu

6.7.2020 Vybudovanie pripojky vody a Sachty - NKP Slavin

23.7.2020 OBNOVA PAMATNIKA 1. ETAPA - NKP SLAVIN
Bratislava

24.7.2020 Oprava Pamétnlka Slavin - ResStauratorska obnova
vojak - pylén
Oprava Pamatnika Slavin - ReStauratorska obnova

10.8.2020 . o .
mozaiky na strope obradnej miestnosti

Spolu

stavebné

prace

Spolu

sluzby/PD

Zdroj: Vestnik UVO, Marianum, spracovanie HMBA, 2021

50

Dodavatel’

Ing. Ladislav
Vargoncik
Ing. arch.
Zuzana
Dudéakova -
per - A - per
CYKR Expert
JF, spol. sr.o.

Xervon GmbH
NTJ s.r.o.
NTJ s.r.o.

VooDoo
Production
S.r.0.
VooDoo
Production
S.r.o.

Osloveni

W W o wow

Pocet
ponuk

w WA~ wWwN

Suma
(eur bez
DPH)

1300

17 800
58 100

6912
41 434
29 115
78 625

112 500

112 500

374174

84112



Na projekt rekonstrukcie Pamétnika Slavin ziskalo hlavné mesto dotaciu z ministerstva vnutra SR vo
vySke 460 tis. eur's. Priloha zmluvy obsahuje vySSie uvedené prace, rozdelené do viacerych
obstaravani, ako jeden projekt rekonstrukcie Pamatnika Slavin. Aj z tohto hladiska by mali byt zakazky
vnimané ako jeden celok, ktory mal byt obstaravany podlimitne.

Od roku 2021 zverejnuje Marianum vSetky obstaravania (aj zakazky s nizkou hodnotou) na
elektronickej platforme, vSetky zakazky su tak verejne dostupné a vSetci uchadzaci sa mézu
zUcastnit sutaze. Na priklade zmluvy na odstrariovanie grafiti z pamatnikov a hrobovych miest
je mozné vidiet efekt otvorenia obstaravania trhu, oproti zmluve z roku 2020 je zmluva z roku
2021 v priemere vyhodnejsia o 72 % v jednotkovych cenach.

Tabulka 33: Jednotkové ceny: odstrariovanie grafiti 2020 a 2021

Rok | Rok | Rozdiel Objem v zmluve Uspora oproti

Polozka zmluve z roku
2020 | 2021 (eur) 2021 (m2) 2020 (eur)

Odstranenie grafitov zo sé¢ch z neoSetrenegj

plochy 790 150 -640 40 -25 600

Odstranenie grafitov z inych povrchov z 610 125 485 250 121 250

neoSetrenej plochy

Antigrafitovy nater 3 vrstvy hladké povrchy 130 85 -45 40 -1 800

Antigrafitovy nater 6 vrstiev Strukturované 210 110 100 250 25 000

povrchy

Spolu -173 650

-72%

Zdroj: Marianum, portal Josephine, spracovanie HMBA, 2021

9 Odporucania
e Zverejnovat vSetky zakazky s nizkou hodnotou na webovom sidle, resp. na portali pre
verejné obstaravania.

9.3 Ekonomicka agenda

9 Bankove poplatky

Okolo 80 % trzieb Marianum je hradenych v hotovosti, ¢o predrazuje bankové poplatky
(dvakrat vyssie ako STaRZ, Sestkrat vy$Sie ako Zoo a jedenastkrat vyssie ako HMBA)
a robi cely proces uzavierok a u¢tovania komplikovanejsi.

Z celkovych vlastnych trzieb na Urovni 4,6 mil. eur ro¢ne tvori hotovost 3,7 mil. eur. Trzby
z platby kartou alebo bankovych prevodov tvoria menej ako 1 mil. eur. Struktira trzieb
(hotovost verzus bezhotovostné platby) sa medzi rokmi 2017-2020 nemeni.

Tabul'ka 34: Hotovostné a bezhotovostné platby Marianum (eur)

2017 2018 2019 2020
A Prijmy na bankové ucty 9 499 045 10 315 086 11 611 702 12 202 655
B Prijaté transfery 4 427 036 4717 403 5167 838 6 887 114
C Peniaze na ceste 4 082 961 4 706 623 5518 908 4 372 057
D Online trzby (A-B - C) 989 048 891 060 924 956 943 484
E Hotovostné prijmy 3679793 3650913 3657170 3783 605
Podiel online (D /(D + E)) 21% 20% 20% 20%

Zdroj: Marianum, spracovanie HVIBA, 2021

6 Zmluva ¢. 12/2020/2337 o poskytnuti prispevku zo $tatneho rozpoctu Slovenskej republiky na rok 2020 na
vykon prac na vojnovych hroboch z dfia 16.3.2020. Dostupné online na https://crz.gov.sk/4497250/

51


https://crz.gov.sk/4497250/

Najvacsi zdroj hotovostnych trzieb je pohrebna sluzba (84 %). Jediné dalSie vyznamné
stredisko z hl'adiska hotovostnych trzieb je krematérium (10 %). Ostatné cintoriny i iné
strediska su individualne nevyznamné.

Tabulka 35: Hotovostné trzby podl'a strediska (eur)

2017 2018 2019 2020
Pohrebnd sluzba 3 062 129 3 057 622 3 065 310 3 234 361
Krematorium 359 004 351 203 358 356 339 244
Ostatne 258 660 242 088 233 504 210 000
Spolu 3679793 3650913 3657170 3783605

Zdroj: Marianum, spracovanie HMIBA, 2021

Bankové poplatky narastli z 11 tis. eur na 15 tis. eur (priemer 13 tis. eur), na 1 000 eur
kreditnych obratov na bankovych uétov sa poplatky pohybuju v priemere na 1,18 eur. Pre
porovnanie, hlavné mesto plati rocné bankové poplatky okolo 40 tis. eur. Na 1 000 eur
celkovych rocnych prijmov vychadzaju poplatky v priemere 0,11 eur (9 %). STaRZ
s podobnymi obratmi na uctoch plati v priemere 0,58 eur (49 %) na 1000 eur. Zoo
s polovi¢nymi obratmi plati v priemere 0,19 eur (16 %) na 1 000 eur.

Tabul'ka 36: Bankové poplatky a obraty vybranych organizacii (eur)

Organizacia 2017 2018 2019 2020 Priemer
Obraty 9499 045 10 315 086 11611 702 12 202 655 10 907 122
Marianum | Bankové poplatky 11 009 12 816 12 805 14 991 12 905
Poplatky na 1 000 eur 1,16 1,24 1,10 1,23 1,18
Obraty 296 008 179 | 384 967 274 | 368 119 067 | 437813012 | 371 726 883
HMBA Bankové poplatky 39 960 33 988 39 414 46 639 40 000
Poplatky na 1 000 eur 0,13 0,09 0,11 0,11 0,11
Obraty 8 080 227 8 872 023 10 187 192 7 144 691 8571033
STaRz Bankové poplatky 4 259 5914 5648 4120 4 985
Poplatky na 1 000 eur 0,53 0,67 0,55 0,58 0,58
Obraty 3 937 987 3988 392 4 351 125 3867 136 4 036 160
Z00 Bankové poplatky 489 789 913 933 781
Poplatky na 1 000 eur 0,12 0,20 0,21 0,24 0,19

Zdroj: Marianum, HMBA, STaRZ, Zoo, spracovanie HMBA, 2021

Vysoké bankové poplatky su spésobené aj duplicitou bankovych uétov v dvoch bankach
a vkladanim hotovosti za poplatok namiesto bez poplatku. Potencialna uspora pri
optimalizacii transakcii je minimalne 3 520 eur ro¢ne.

Marianum ro¢ne vklada hotovost okolo 140-krat, hotovost vkladad na UCty v Slovenskej
sporitelni (SLSP), kde za kazdy vklad plati 6 eur. Zmluva s Ceskoslovenskou obchodnou
bankou (CSOB), kde ma tiez Gdty, jej umoziuje vkladaf hotovost na uéty bezplatne. Marianum
totiz Serpa vyhody z toho, ze CSOB je hlavnou bankou mesta a teda podmienky pre mesto su
automaticky ponukané aj ostatnym organizaciam mesta. Vklady v SLSP su spoplatnené podla
Standardného sadzobnika, zmluva z roku 2015 neobsahuje Ziadne zvyhodnenia. Uspora pri
vkladoch na uéty CSOB je tak 840 eur roéne.

Poplatky za vedenie Gétu a realizaciu Uhrad st vyhodnejsie v CSOB, naopak poplatky za prijatie
platieb na u&et st vyhodnejsie v SLSP (tabulka nizsie). Marianum v8ak Géty CSOB vyuZiva
primarne na prijimanie platieb, vSetky vydavkové transakcie realizuje z uctov v SLSP. Pre
optimalizaciu poplatkov by bolo vyhodna nasledovna kombinacia:

1. Vklady hotovosti: CSOB
2. Prijimanie platieb na ucet: SLSP
3. Realizacia bezhotovostnych Ghrad: CSOB
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Z Uctov v SLSP realizuje Marianum mesacne okolo 450 debetnych prevodov'” (45 eur
v poplatkoch, roény naklad 540 eur), ich presun do CSOB by usetril 9 eur roéne. Naopak na
usty v CSOB pride mesacne 65 platieb™ (5,2 eur v poplatkoch, roény naklad 62,4 eur).
Presunom prijimania platieb dna ucty SLSP uSetri Marianum 62 eur ro¢ne.

Taburka 37: Zakladné poplatky Marianum v SLSP a CSOB

Sluzba SLSP SLSP CsoB CsoB

sadzobnik Marianum | sadzobnik | Marianum

Vedenie G&tu v EUR 6,00 evur/ 0,83 evur/ 4,00 evur/ 0,00 evur/

mesacne mesacne mesacne mesacne

Vklad v hotovosti na ucet vedeny v banke 6,00 eur/ 6,00 eur/ 3,00 ‘?“” 0,00 eiur/

vklad vklad mesacne mesacne

Realizacia SEPA Uhrady z uctu L7 evur/ £l evur/ 0,20 evur/ ol evur/

polozka polozka polozka polozka

L .. . 0,20 eur/ 0,00 eur/ 0,20 eur/ 0,08 eur/
Prijata bezhotovostna uhrada na ucet . . . .

polozka polozka polozka polozka

Zdroj: Marianum, spracovanie HVIBA, 2021

SLSP spoplatiiuje nadmerné zostatky na uctoch, nad hodnotu 1 mil. eur, urokom 0,5 % p.a.,
v CSOB takéto spoplatnenie Marianum nema. Zostatky na uétoch v SLSP st minimalne za rok
2020 a 2021 konstantne nad urovriou 1 mil. eur, za rok 2020 odhadujeme poplatky Marianum
za nadmerné zostatky minimalne na 1 170 eur'®. Za cely rok by poplatky dosiahli az 2 609 eur.
Presunom v&etkych vydavkovych transakcii na uéty CSOB a priebezné (napr. 1-mesaéné)
presuny prostriedkov z prijmovych Gétov v SLSP na Géty v CSOB umozni udrzat zostatky
v SLSP pod 1 mil. eur.

Graf 29: Kumulativne zostatky na u¢toch Marianum v SLSP (tis. eur)

2500 -
2250 A
2000 A
1750 A
1500 A /\’/__\/—_

1250 e S|_SP SF
1000 A = SLSP PC
750 - e SLSP HC
500 A
250 A
0
s 5] 2] < S| E|E|E|E| 5] 8¢
- i < 2 ) 2 S - i
3 z o

2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2021 | 2021 | 2021

Zdroj: Marianum, spracovanie HVIBA, 2021

9 Odporucania
e Zaviest opatrenia, ktoré budi motivovat k bezhotovostnej platbe (napr. limity na vysku
uhrady v hotovosti, finan¢né zvyhodnenie bezhotovostnej platby, bezhotovostné
pokladne na cintorinoch).
e Optimalizovat vyuzivanie bankovych uctov s cielom minimalizovat bankové poplatky,
v zmysle navrhov.

7 Na vzorke septembra 2021. Drviva vacsina prevodov su pravidelné prevody na mzdy zamestnancom, platbu
poistného a odvodov, platbu pravidelnych dodavatel'skych sluzieb (energie a pod.).

'8 Na vzorke jun 2020 - z dévodu docasnej blokacie uctov a chyby na strane banky neboli v septembri 2021
Uctované poplatky, nemoZeme pouzit rovnaky mesiac ako pri SLSP.

9 Hodnotime kazdy bankovy U¢et samostatne, poplatok pocitame z rozdielu medzi priemernym mesac¢nym
zostatkom a sumou 1 mil. eur. Na konci roku sa nadmerny zostatok 31.12. spoplatni sadzbou 24,5 % p.a.
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